CONHECIMENTO E VISAO DE FUTURO INSTITUTO
II— B DE FORMAGAO
BANCARIA

ASSOCIACAQ PORTUGUESA DE BANCOS

GESTAO DE RISCO DE
CREDITO EM CONTEXTO DE
"I INCERTEZA - INSTITUIGOES
B FINANCEIRAS ANGOLANAS

Em Angola, tal como em outros paises, politicas de crédito deficientes levaram
a que tenha sido necessario resgatar algumas instituigées financeiras, levando
o legislador a criar normas que evitassem novas situagées.

em 2023), que tornaram a atual conjuntura particularmente exigente e incerta.
E neste contexto que as Instituigdes Financeiras angolanas s&o chamadas a
responder de forma eficiente a problemas concretos e complexos relacionados com

novas regras de supervisdo, imparidades, gestéo de alertas, NPL, stages 1, 2, e 3,
reestruturagbes de empresas e créditos, entre outros.

A presente Formag&o, que combina teoria e pratica, envolvendo muitos exemplos e
exercicios, providenciara uma bateria integrada de metodos, métricas, técnicas e
instrumentos de analise para que os Formandos e ituigbes possam dar
uma resposta vencedora a estes degfios.
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INFORMAGOES
Ana Margarida Soromenho

A agendar a.m.soromenho@ifb.pt
+351 217 916 274**

As formagdes calendarizadas funcionam com um numero minimo e maximo de formandos, pelo que, a realizagdo das mesmas encontra-se sujeita a confirmagéo.

©2024 - IFB/APB | ** Custo de chamada para a rede fixa nacional IFB FORMAGAO INTERMEDIA
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DESTINATARIOS :

DURAGAO:

10 horas (4 sessdes de 2,5 horas)

« Rede de Retalho: Diretores de Area, Gerentes, Subgerentes e Gestores

* Rede de Empresas: Diretores de Centros de Empresas, Gerentes e

Gestores de Conta

« Diregdes de Risco/Crédito: Diretores e Gestores/Analistas
« Diregdes de Recuperago: Diretores e Gestores/Analistas

« Diregdes de Contencioso: Diretores e Técnicos
« Direcbes Juridicas: Diretores e Técnicos

* Diregdes de Auditoria: Diretores e Técnicos

« Direces Globais de Risco: Diretores e Técnicos

HORARIO:
09h00 - 11h30

PREGO:
Associado APB: 430 € | Tabela Geral: 495 €

FORMADOR

Jodo Antas Martins

E licenciado em Economia, realizou o “Young Managers
Programme” no INSEAD e obteve o grau de "Mestre em
Economia" (FEP).

Foi docente na Universidade Catdlica Portuguesa-
Porto, no ISAG e no IESF, ministrando as disciplinas de
Economia, Finangas e Estratégia.

Desenvolveu, durante 3 décadas, a sua atividade
profissional no sector financeiro em Portugal (Grupo
BPI). Desempenhou fungdes nas areas de Fusoes e
Aquisi¢des, Avaliagdo de Empresas e Financiamentos
de MIL Prazo. Foi responsavel (“Diretor Coordenador”)
pela Recuperacdo de Empresas, gerindo dossiers de
particular complexidade, incluindo operagdes de
reestruturagdo empresarial, empréstimos sindicados e
avaliagdo e venda de empresas e créditos.

Foi Administrador Executivo de empresas-veiculo
detidas por Bancos.

Entre 2011 e 2018, participou ativamente em temas de
supervisdo relacionados com NPL (IFRS 9, modelos
organizacionais, imparidades, outros), em resposta a
solicitagbes do BCE, do Banco de Portugal, da
Associagao Portuguesa de Bancos (APB) e da
European Banking Association (EBA). Em 2017 e 2018,
integrou a “Task Force NPL” da APB.

Desde setembro de 2018, & Managing Partner de uma
empresa especializada em processos de angariagao de
capital, reestruturagéo de empresas e fusdes e
aquisicdes. Sobre temas relacionados com risco de
crédito, tem ministrado diversos Seminarios
Especializados, em Portugal e Angola, e sido Orador
Convidado em diversas conferéncias.

PROGRAMA

1. RECESSOES ECONOMICAS E CRISES
BANCARIAS

« Crises bancérias do século XX
* A Crise Financeira de 2008-2014
* A Crise Financeira de 2023

2. COLAPSO DE BANCOS

* Analise da derrocada de “case study banks” a nivel
internacional

* Andlise de casos criticos no sistema bancario
angolano

» Exemplos e exercicios

3. RESGATE DE BANCOS

+ Sistema bancario e economia - é possivel viver sem
bancos?

* Alimportancia do risco sistémico

« Diferentes solugdes: fusdes/aquisicdes;
resolugdo/liquidagdo; Banco Mau;

+ Exemplos internacionais de resgates de bancos —
custos e resultados; erros e licbes

* Aexperiéncia em Angola
* Implicagdes para o risco soberano
» Exemplos e exercicios

4. 0S NOVOS CONCEITOS DE RISCO DE CREDITO
* Novo conceito de “incumprimento” (“default”)

* Exposicées ndo produtivas ("NPL")

+ Créditos “improvavel que pague” (“unlikely to pay”)

+ Contégio por operagéo, devedor e grupo econémico
* Periodo de cura

* NPL vs NPE vs NPA: a relevancia dos iméveis
recuperados

* Aplicagéo em Angola
» Exemplos e exercicios

Pedidos de Cancelamento:

IFB FORMAGCAO INTERMEDIA

« S6 poderao dar origem ao reembolso total do valor pago, quando recebidos até 5 dias Uteis antes da data de inicio do curso. A partir

deste prazo, a inscrigdo sera paga na totalidade, podendo, no entanto, o participante ser substituido por outro;

« Deverao ser efetuados por e-mail e rececionados pelo IFB dentro do prazo acima estabelecido.
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5. REAGAO DOS SUPERVISORES: NOVOS
MODELOS DE GESTAO DE CREDITOS

+ BCE: “Guidance to Banks on Non-Performing Loans”

 EBA: “Guidelines on management of non-performing
and forborne exposures”

* Angola - BNA: Diretiva 02/DSB/DR0/2020
* Angola - BNA: Aviso 10/2021

* Primeira, Segunda e Terceira Linhas de Defesa -
fungdes; conflitos de interesse

Sistema de alertas, ciclo de vida dos NPE e lista de
clientes em observagao

Especializagéo das unidades de recuperagéo:
produto vs segmento comercial; definicdo de
indicadores de desempenho

* Operagoes reestruturadas

* Politica de concess&o de créditos
* Angola: Instrutivo BNA 4/2019

» Exemplos e exercicios

6. IFRS 9, STAGING E IMPARIDADES

* Transigdo IAS 39 - IFRS 9

Estagios 1, 2 e 3: conceitos, prazos de referéncia,

contagio e periodo de cura

+ ECL, EAD, PD e LGD; anélise individual (“Single
Names”) e modelos coletivos; PD 12 meses e life-
time

+ Backstop de Imparidades: regras do Conselho
Europeu e expectativas do BCE

* Angola - BNA: Instrutivo 8/2019

+ Imparidades “Going Concern” e “Gone Concern” -

relagdo com “Staging” e desafios metodolégicos

Exemplos e exercicios

7. Estratégias de Redugédo dE NPL: IMPACTOS E
CONSTRANGIMENTOS

« Valor intrinseco dos créditos vs “marcagao NPL”

» Manter / Reestruturar

* Vender

* Execucdo judicial

» Dagbes em Pagamento

+ O caso especifico de passagem a abatido (write-off)
» Exemplos e exercicios

8. GESTAO DE RISCO E RECUPERAGAO DE
CREDITOS

* Principais garantias e formas de recuperagéo judicial,
* Questdes centrais em Concursos de Credores

* Experiéncias internacionais

* Angola: Lei 13/21

» Exemplos e exercicios

9. VALOR DOS IMOVEIS: CONDICIONANTES
* Principais metodologias de avaliagdo
« Valor e prego: teoria vs realidade

« Condicionantes do valor: problemas registrais e
imdveis inacabados

« Situacdo em Angola
» Exemplos e exercicios

10. REESTRUTURAGAO DE CREDITOS
* O ciclo vicioso das reestruturagdes de créditos
« Sinais de alertas: timing, leitura e gestéo

* Avaliagdo das opgdes e decisao - divida sustentavel
e ndo sustentavel

* Implementag&o: condicionalismos e dindmicas
negociais

* Aimportancia da informagcéo (credibilidade e
atualidade) e da confianga banco/cliente

* Investidores em créditos distressed
» Situacdo em Angola e potenciais novos instrumentos

* Angola: Sociedades de Garantia de Créditos -
Decreto 193/2020

» Exemplos e exercicios

11. TECNICAS PARA REESTRUTURAR CREDITOS

« Sinais de alerta economico-financeiros: como
interpretar?

* Indicadores-chave
* Analise Econdmico-Financeira das reestruturacdes

* Avaliagéo de Business Plane e sustentabilidade das
reestruturacoes

» Exemplos e exercicios

12. SINTESE E CONCLUSOES

FULL MEMBER OF
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Pedidos de Cancelamento:

« S6 poderao dar origem ao reembolso total do valor pago, quando recebidos até 5 dias Uteis antes da data de inicio do curso. A partir
deste prazo, a inscrigdo sera paga na totalidade, podendo, no entanto, o participante ser substituido por outro;

« Deverao ser efetuados por e-mail e rececionados pelo IFB dentro do prazo acima estabelecido.
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