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EDITORIAL

Aﬂl assumir a direecio da INFORBANCA, sucedendo no cargo a Sra.
Dra. Maria do Pilar Alves Soares, que & dirigiv desde o primeiro nimero,
as minhas primeiras palavras sio de homenagem a Directora cessante, e 4
sua accio pioneira que, ao longo dos der ndmeros anteriores, langou e
consolidou entre o seu plblico, os bancdrios, a revista do IFB.

Cumpre-me, como scu sucessor, nio desmerecer do trabalho realizado,
mantendo o padrao de qualidade atingido. Vou lentar que assim seja,
procurando gue INFORBANCA continue a constituir um apelativo meio
de formacio, informagio e esclarecimento dos bancédrios, nos diferentes
temas que profissionalmente possam interessar-lhes, bem como um eficaz
instrumerto de difusio e acompanhamento das actividades do Instituto de
Formagio Bancaria.

INFORBANCA tem como destinatario um publico bem definido — os
bancdrios — e, por iss0 mesmao, 4 sua mensagem deverd ser produzida es-
sencialmente por bancdrios, a cuja colaboragio se renova o apelo feito
desde o primeiro niimero, felizmente correspondido. Espero poder contar,
também, com a disponibilidade ¢criativa da classe.,

Todavia, outros pontos de vista, outras atitudes, outras experiéncias, o
reflexo de outros interesses (oposto?) sio componentes necessarios de um
guadro que, de outro modo, resultaria incompleto, por decorrente de uma
visZo unilateral, corporativa, exclusivista. Com efeito, julgo que importa-
ra proporcionar aos que trabalham na banca as opiniGes e as razdes, por
exemplo, dos seus clientes, de outros protagonistas do sector financeiro
ou de analistas econdmicos ndo necessariamente bancarios. Assim, @ pros-
seguindo uma pritica ja instituida, ndo deixard de se [azer apelo a essas
colaboracdes, tentando mostrar aos bancarios como ¢ o mundo, e em par-
ticutar o seu mundo, visto por olhos alheios.[]



DR. ALIPIO DIAS APONTA OBJECTIVOS DO B.T.A.

Expandir com novo
e criar conglomerad

0 percurso sequido pelo
Banco Totta & Agores, cujo
controlo passou para o sector
privade em Juho de 1990,

| apos cerca de década e meia
de nacionalzacdo, tem sido,
de um modo geral,
acompanhado com atencao
pela opinido publica e em
especial por quanios
trabalham em actividades
ligadas as instituictes
bancarias.

Além do processo de
privatizagao do BTA ter dado
aigum contnbuto para que se
manitestasse fal interesse,
esta ol anda Incentivade pela
acutlancia com que o banco
entrou na nova etapa oa sua
vida, provando estar
determinado a compelir & a
alargar o seu campo de
acgao, quer a nivel interno
quer comunitario.

Nao faltavam, assim, motivos
aliciantas para uma entrevista
com o Dr. Alipio Dias,
Presidente da Comissao
Executiva do Banco Totta &
Acores, [

sInforbancas = Cual a principal
QuEsTAD Qe 58 COlona & uma inslibegio
DAncara o, libertando-se da biela do
Estadn, tania consclidar o ey hema, g
fabvez mesmo abrir novos cammbics,
P ensa s [ecemania concamanna @
DOr. Alipio Dins — O processn oa
privatizacao o BTA, nas suss duss
lases, conduziu & parbcipaEo do
Estado no capilsl socis! de 2059,
posizrgrmenia rediuzeia para 18,749,
g gue o Estado ndo peescen o
sad dirgilos de subsagio aquands do
ulirne sumants de capital. Mareoa
eapacial destaous & eagunda faes,
rivalEacta am ing de Julho de 1580, 4
Chie permiiu & branstaréncia do controla
oo BTA para o sactor privads,

Ficou, assim, abarko o caminho para a
explrecAn de Uma das principals
wriughtackss gue a prvalizaEs
compoia, gual eaja a da conbedr maiod
flsxitikdacda a autanamia fno dommic
das decisdes esiraléqicas da gestao da
empress, Tas alibatos, que se
ravesiem da maor imporiancEa para a
capackizde de adaptacin da inshbecso
# uma srehvenie inkemsa e edernd am
conlinia & acendiisda mutagao,
consipem um pashulade para a
concepois | implamantacis da ums
s ol (o, Bsln & de um
agiormerado cosrarts da ampresas
fundamentado numa reconalidsde de
Lrupa

Mesta grdem de deiEs, a prncinal
GUEsHD guis S e 0 o
aproveEarmants sestas vinuabdedes em
OoE grandes domdtics Mum ambika
mais ragiriio. o BTA vea maxsmizer as
Edas Profias vanlagens comparalivis
B marcado & Ao, para o quar ssld
woGacionadn, madEna um o novo
cinamismo imprirmdo &0 ey
funcigramenic 8 8 sug axpanaio, Mum
cdominio mas ampls, conatiul objectivo
oo BTA a lormagdio, oem oS Seus
pringcipais acconleias, da um
conglomeracs 08 emprasas qud

[P s

comEEr nanam, snargicamanta, g
acthidade da naitucis

| alnfis =) Banco Tolta & Agores

leneiona conlinuer a dedicar-se
prncipalments & area de nagocios qus
0 CAracleri2ou Ak sgqui ow lem pEnos
para alarga-ia s FomAs que sincs Nao
splorara™

Dr, A.ON — A resposts & alemal,

| antendende o st cOrme camurive 8

nad disjunivo. Isio & o BTA conlinua a
dedicarge a0 mercado radiconal . g
resialhg, Serm phejuiza de, como wWmos
A masposia antedor, o slargameno da
HUkR dreq oe actuacn ser assumido

| tembém, coma opoia aalrabsgca. Ma

vitrdicky, as sinergias Qeraoisn el



dinamismo
0 de empresas

GHACED 8 ceservilvrerio o um grups
finanpero- polencam o dastromento de
acdividade o BTA de mode 2 cobri
urma dtea, progressivamanie mais
vasta, ooamplc e imbroadg ecdo os
gue & oompceto o 8speco finanoeirg
[este moda, 6 BTA jurlaments com
Yalkangs Ibericos — S5PGS e o Banasio
[T, Ja, Ml vaalo conjunio de
smpresas oo seclor finnnceim o
ganvipoe ahng, nomeadamenis a
Todtalacior — Socexiacs de Facdarng,
g Tolladsaer — Socedads Financsirg
e Corpatanem, & Toliarent -
Sacimdade Geslora das Perlicipactes
oo Grnepo & @ TolaFinancs —
Sopmdacke de Engenharia e

| Consultadora Finewoeirg

elflis — & expanzéo no ferildnio
rancnal, com abseriuc de granda
nim=ro de agéncizs, iem sido um dos
HOCESE0E prafanidos polas: neiungias
bancarizs privedas para ampliar &'sey
ralo de ardo

0 Totta val seces ofnlic peooadimsg?
Dr. AD, = Senclo o mercado g edalss
urn dos vacloras sstratagioos
lundamaniag A& sua acliveisos, nio
spreande que o BTA Enha. noes
ulbmas dnoe, dpceisdo resolutamania
il axpansio geogralca da su rede de
distribuigio, Faca ao crascanis
BLETIEMD da CoNCormincia, e Sena
imiensfcads com 8 sphcsan plena anm

FPoriigal da liberdack: do
eglansisnimento & o movimenso ds
capilais, lomaese iImpresoindine Que o
BTA =ssegure, dasds |, umd sobida
capatikiade compabliva, com especial
enfaue rc Gorming oS necuEsog

Tal desiderale prassupde uima forls
mpfantacts ro espepn domeston
sorskoede avawds do alargamentn da
rede de balodes bem como da nede
siiomaizada (ATM e POS),

AZLIM, & N EHmo a0 laram abedos
22 palches, davendo, no cormente ang
GG, @ b Fhm, @ aberiur o
uim epracidvel ndmero de bakdes,
Fafselgments, mlensdicor-se o g ds
colptacio e ATH apaiago palo BTA,
tercln conseguick alingir-se uma oeola
de mercado resEivaments elevada. oo
10,509

alfif 4 — Cremoes que exisiem
cliarenas Ci Aliude peranie o
rredGacks 8nlra wna instlugdo bancara
rachrisics & uma oulra gue ndo o a
ol piateoy deocsar. Mo Tolte & Acores
O T SO WITE & T i oG
que s operoud ma irstiuigéo, apds 15
Enod de neconalizagin? Messe campo,
parm-sa-he depards agumas
driiculdedes? Cuer refarr-aedhes com
AL POl

Dr. A.D. — Az dégiengas anire wma
instraicAn barcarin macionalzads &
uma oulra reprivabizadse né&o resicem
prapriEmanie nas especivas poshias
psranie o mencado, mas, sobratuds, no
mgkor gray de aubonomia em meténa de
detmias eslraléoucds de que a
sEqunoa dealruta, possitdilance ura
maleatfclade na gestao e rapider de
respasia que na priméra eslio, da
carts mods, restringicias

Estg arrdssirnd na capacidade de
sdaptacado sslradéca, EC tanlo mais
refevante quenio mai atendarmos an
canaro &m conglanks ransformacio em
que 3 desanrole, Bcluakmanta, 4
solACadle BEracEria, reduar, & fim e
sgd convenientameants eepdomda, uma e



asiruiura funcional llaedves abcarcacta
em e pllanes basicos bgados,
kamrnonicamanis, anke s, Em meemaro
fugar, recurss Humanoe
sdequadameants gualficados e
mmcEvados, apes & enfrentss o8 Novos
desE08 B BNpEEnias gue,

= beEnans, hes 480 oroposios
Dapniz, 0 cebal AproveEamenin das
tscnolnglas avengatas no dominio oa
infematica.

Wercs de um clime social inlermo
arpiliprado o estimuanie em ows, de
Wi SorTHa e o @ participalne,
o5 uAdTes B desmats srmpregedas do
BT realizam @5 suastonsdas, fol
periival aseagurar, Sarm sobretanlbos,

«Ag ginergias geradas pela criagao e de-
senvolvimento de um grupo financeira po-
tenciam o alastramento da ;v:tivac.‘ade do
BTA de modo a cobrir uma Area, progres-
sivamente mais vasta, do amplo & imbnca-
do tecida de que & composto o espaco fi-

Manceiro. »

SR FELOHE, O G T TG O R urn
capfiue da hiztsra do BTA e & aberturs
da um oulre gue malhor correspondn
an cendano atrds refendn

Soresce Que 1ol #nda, possivela
raalizecdo de avukados invesimantos
lanclEles & mOermelackn |Eﬂrﬂflli3r;aif-ﬂ
do Banco, no @mbio do3 ssiemas
rlormatces & dos equipamenos gue
O Suparam

A amocalaile pedformance oo BTA nos
doic Uimoe anes, particsdarmenis am
1990, consiiul Esiemunho meguivoeo
do gue acima s daizsu dils,

wlnf.e — Em bermos de recrsts
humanos, bm sido ancaniadas
gifculdades para of adapiar 3 rova

alfucie assamda peo Bansed

Dr. A.D. — & prolinda remodalagdc
dn gestiio o pessoal gue 98 o, vindd
2 opefarnn BTA tem, anira ooinss
limaicackes, visado 8 oonseguido
ernvohear, de um modo empsnhads,
parlicipative & estimilants, Inda o
pREs0al na conscusdn dos dhjecwos
do Banoo

Procumi-s: o reconversso @ remdvacdn
dos quedios do BTA, medianla a
acirnis=Ao prarilina e aermisrios
jovenede gualifcacdo akvedas d
bornada de medcias lendenies ac
desarmalvimenis imemo de processes
de daniifcagio & nnmscan os
alamenics da savado potancia,

SRR @ MoDiiads § 0
reaprovaltamento ou resleciogiio dos
aloctivos, exasubsu-se um sigliema da
atribaiigio de préamécs do produlirsac
i e o procedes-ae 8 uma poiiica.
conduzida de forma negocada, oe
relommas antecipadas

S, Sraved o8 um Comuno
integrado ecaarants de mesgiclas, ke
prasives suparat sl ues Al onreg
fuss pradeseem ler surgido no phoceess
de adaptacio

nlnf.s — O pcsen miuncs oe redies,
& malancna ga nova e produios 4
EEMVIGDE, A crescanta sahisicagss do
Mersacs 8 o8 ckanisa. a cemadsa
CONCoerEncia, Egem uma resposts o
i dif s allEGer 8 o fedursn crasceris
& nlormatca. & nStFuIcAD & qus
preside esth [ prepanacs pars oaf
resposla correcta ¢ alitar aos desahog
de haja? E A08 Que 28 gnunsiam pars
beensd?

D AD, — O Sproveitamento das
lechokglas avangadas no domenic da
inlormidtica conaliu, coina livarmos
ceanidn de relerl, - outro dom pileres em
qus gsEanta & capaiciace ge
adapiacan earatEgica do BHTA

D facta, o desanvglvmentoados
sebeman sformalicos, pernilmdo
malhorar a guastdacis oo seniLns



pressrdng, maior efoiBnca & sukinbnes

e |.'II3E1CI'H g2 Irebatho a maiss
labidods o waldcdade na Trvnsmigela
A imormagin pode. hoee ser

EorEIGEs Ay COME UM cendican
basica para uma comacia oo acio
luncoemal gum Banen, [rara um
HErSsCinG Oda Sua produthadade e pae
Lma adeqiaans sals=racan oss
moeescindes oa cligniale Gads e
ras 'I'.':‘i.lgl:ll'lh-_"

mEOE UIITOs anos, o BTA ST reaszacn
L esfargo mdilo irmporlanie de
rveahymar goe messs iInformatcos,
e & nivel do Cantro ca

| Proceszamenio de Dados guer nes

TecheE foca, ques permilic A
miplementagdo do Plano Estiakdgro oa
Inlgernacin, QuUe COMSEOU 8 el
dalmeado am 1288 Megie Plann,
garedor de spraciaves ganhos oa
ghoidnoa om loons as aremes
opersconss a de coniroly de gostio,
malan dsfinidis Ao afhuilssiuras da
dados g oa sisiemas g pelabelacda a
I.|I|Ii;’.|,l.-.,"'.,’|n--:‘1ﬂ BWTWATE O BR0H A0 580
casanvalvimenio

afnf.e — Criestionar sobea o desafo de
1B bormou<ss um lupar-somuen, mas m

WEr0ack @ nus esse desalic 52 lorma
cada war mals svidenie, muilo

fundamersal o et @ retalhe,
afraves do adereamento da rede da
distribucan, da afomalizacio ds
prasacio de sanicas & da sua
MmecenniFacio 4 odos os nivels &
partcipEcio ou cudras formas de
ligacdo am anpiesas saguradoas e
parabancises actizandn no mancado &
retalho, formece um contrbuwio
Indispensdvel para optimizar a Wlilzacao
ca rede de distriouicda & ganbar
vandagens comoalilves.

Mo sspago comuniario bm-s
ProsUrEcn il izar evaniu s
desvariagens ralabwis advamenies da
reduzida dimansac do BTA, maedianta
uima malhiar artenlpgdo oom as

«3ando o mercado a retalho um dos'
vactores estratégicos fundamentais da sua
actividade, ndo surpresnde que o BTA te-
nha, nos ultimoas anos, apostado resolula-
mente na expansdo geografica da sua re-

de de distribuigdo.»

pepecmamEne na Banca, Coe
peErspecivgs para o danco Tolla &
ACores B qun masposta wnciona dar ao
| mdapalioda suropeizaghos & da
CONCENCLE BOTRSCTER QUE FREsanis
a miarvencdo no marcado necsonal das
insbiyicfes pancénas dos pulms palses
da CEE?
Or. A.D. — A eodar cangdda j& pei
| BTA, & gue temd de =7 presandadsa,
| sorEabul um peessuponio hason para a
| estralogia db crescimento Ques visa
torra o BTA fum Hasiers moscksrns o
| OIOIrRERIAD N0 BERET0 COmUnAErio
(Corm esis obiEciive, 8 esirelsnia assenia
| nEaumenio de mensdo no 25paG0
damesticd, & bard comd vechor

gucureals, espacaimens 8 de Londres,
o wena macs impian gl ra beereno,
eaja atmaves ds abertura de nowes
anbanas fabectuE de pacilifiles s
rapreseriacan em Luanda, Milgo g
Joaneskorgn), selE para elplonacio da
apariuidad gs G COOnREECA0 &
regooio Com o Sanesio, Dem oomo o
eslabelipcmento de dcordes, comou
sam partsipacio oa captal, com oubios
banoos dos princioas palese da CEE.
D redarir, aancle, qQue o reforon da
prisenca o0 BTA nos Paises Alfisanos
de Lingus Orictal Portugueesa 8,
wmbém, de cena orma, paria
nlegrarie da noessa respobla ao
sdiesafio de surapeizagsioe. [



Algumas repercussoes na
da introducao do regime

1. Introducdo

Lom a ineducdn antre nds do regima e conlralo mdirec-
i da by moneidna, e conjugandose st aliorasio com
ury incremanio de cancarfesia dentro do sistsme bancanin
pod wirlucke da congoldazdo do Mercadn Lineen. Europsy & da
vagd de libsrslizacdo gee Wafte © mundo, pefsamos se
oporuno ligtar no leakn a_lg.,u:lga p-u:E.g'r..leig repercisstes o
demadas barm como algumas respostas que podkrac i sen
Ho preperadas am Gads uina das rossas insEwcOes Dand-
s

2. Taxas de juro livres

Cem a gradual apiaximag®s a0 regime dg coniroio ingiree-
o fam-ea BEsielice @ uma crestants libaralkscao das winas
IBa% oa juro que so wilzam nes scdividades financairas com
& consequemn reducao dis que ainds =30 Bades par vis &d-
mireskealiva

Mage com g refirads final dos imites ouantativis a0 orédit.
o hanfdual ajustamenio anke o oferls & & procura de fundes
passd @ fazer-ss alrgvis da simplies afteracio do seu «qreces
di Acoroo oo as quantdaces liveemente dsponives no
marsadn,

Imerasss rmeordar o oua realmanie signfica ess bk
Admiindo gque 3 sxpeidoci alhaln nos sarve de ralarinog

2.1, Instahilida
de Temporal

LuEmon a0 os
mancados Que i
Em as axas e
urn, 05 =UCasS|-
voR egquilibrigs
fua, a0 longs 9o o
larmpn, &8 vda e
labilecando nos
VArios: segmanias
de maturdade e-
VAM & oue 58 8%
slsta & uma, gran-
de  volailidade
dos valores da-
el bavae. par-
licularmenia o
QUEnd 5 mEios -
lBendfdgicos aon. R
larem & dilusio ¥ -l

a8 naticias ren- i F® e % & & 8 4 A% 89

VanEE au guikndo

ADAPTACAD DO GRAFICO REUTER |

Tema e Jurcs Anual %)

OO aim aooniacEmonios aagnicalives do naturazs pollca &
E'I'.H1-I'I-I‘|I'I1lf:ﬁ O L Sailangm Lm mnErvosiEThio acicionaanl HCE opa
radores 8 ane Jlispedones fmancainsa. fioe oo 1)

Delecio, 8 aspandnoia mostia gue a3 akas ndo 90 varam
de dia para dia como, tembém e par vezes com cecilagios
EOnlicalivas —, &0 longo o cads da. ooque mpde que 5
[EEEs a consderar 65 lutuacdes aticianas do muils curlo
FraF rees macas de desisEan daniig oi banca

Sarme consooudncin o8 redicongs peocessos de fivagdo
das laxae de e peas hietarquess dee Dancoe 18m 46 sar ak
guirados tacs 3 rapédez com gue o8 marcados suolsom
aconsalhando, por geg, sRrem S propoos homens ada cam
poe & pooerern docidic por 8 @ ne momenin. O pereeiloal 5
apécar am deds operagho, ponderando pars @50 o cienda
COncreln 8 B corgurura oo minuk atrayes da vakorizagio da
T numara gkl de pformagdes o mais aouslizadas pos-
ahial

Temes assim um problems de descentralizagdo das deci-
sdeg eabieniala & wng ougifa guestbio de distribulgéo de
rriutln. majer quanlidace de rdormagko por wm odmarn alar-
|J5E||:| de decisares ¢ pm lampas miuin mas curles. Ectes fiss
factos impBam

a) Lima revigho da lormacio di base exigida aos dacsoies
o mas Damn nval ergrguico e uma alleracdo oos planos
(35S0 S macas profasional poates o

) Urraie 10880 Mindla=20 r poshea deesss indvidoog ¢hams
o o docldr, por-
queE Nao & maes
possivEl epssnEr 6
DiDiEs [ETA i

o Uma awolu-
7o pasa formas
de respensibibza
i dagueles de-
ClEOres & paEara
medidas. de ava
tacan e desam
panha ainda oo
o wukjares enlre
s por forme &
garantr a imple-
mentacan Al
la descEntalirn
A,

2.2 Estrutura
rigrampore! gas
|RXEE (8 L

Lo esia vola-
lilidade das lasas

1ie 77203 0E 31 KR PR OB )
e idel ST




=

actividade bancaria
e controlo indirecto

JC AOODRIGUES DA COSTA )

A r!-:|||||i||I||'.| NOE WArIna 5.-=gnen|c-=.. da malirnoaca, a ﬂ'I:lDriEl
wyeetd Curvs 1oTna-5e irsGhval @ gefarma-se Oom O paEsar ao
|ETEE Como resuliada, a radcional idoa e guns o _:.1"3.:'”‘\'«.'!
da liguider crasce oom a matyncdads do crédiln deaxs de sar
EdrTinnd veidade & pode agesstir-ag a urm |'.|-F.'-|'||'|l:'l':'. MEALS CLE e
nos orega, corm s de uno o8 angn nrezo maig haikgs gue
a5 ds curp prEaso

Este caso pode ocoirer por eleite des nlervengdes da Ban-
co Central — derlrn dies suas raforgedss formas da influsen.
CES O mercadn — em '_-'»Jl:.H.I;DElE de rabumal gperts da i [P 1R
Gl pinadal, com peeocios 0 eaDecialivas o0e Ouede steniuaoa
i inflacds lulura. fade Sguree E)

Parandg 5 descantrofracsn O deCisdad o aim regeme oo
marcacs vie cads decisnr necessits conbacer a oo o mo
muante g farma dacuela cured como mein de malhor explorar

«...) 8 gxperiénecia mostra que
as laxas ndo s variam de dia
para da como, também — e
por veres com oscilagbes sig-
nificativas —, ao longo de ca-
Od did, 0 gque Impode que =e
passe 8 considerar estas flu-
uacoes adicionals da muito
curto prazo nas tomadas de
decisdo dentro da banca.»

8 capacidsds de translormagio e malundadas Que & Bspe
cilica da acirdidens bancana. For EHSM e, BT BEOCE Oa s
wasio ca aava Jdas tens de jurg, e @ 30 ranlavel lonsar
furdes & gurle prazo para ermorestar com mEhuridedas mais
longss dads & reducda da rmargaem da abemodipein esam
CONSAGLUINS

Dal 5 exigincia de lazor chegar acs belcdes as laxas me-
cligs do mercadn para es vanos horizonies Bmpodais, & van
‘."._Ig]ﬂrll e dsimisuir B il'll'l:lrl'l"&l;-frHE sabre o comporiamsnto
do merceds inksbancano @, akd, 4 necessilade de Qifu
insirules solre oS DAEDDS d privileqiar nes opergles aclivas
&idu passivas;

L'.n'_'-'r||_'r|.'|£-'1|'JL’l-‘.:E-. AESIT, Cled larits 8 Cchepcar acaniuaca-
manie o Nued de informachos de e pam o8 Dalodes & os s
partamenios cantais do benco. -
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ESTRUTURA INTERTEMPORAL DAS T. JURD (tgummz
Fisco do Crddita : £.4. Daspguil-
<fIELD CURYEs arios Achea-Passi-
CRIands O G 5 W
| dio dexa o= s 3400 Cls bancos wm

l Erndads dquaniiia
| vamenia, 3 con-
| corrdncis obfiga
| Gl InskiuncEo a
{aargar o ey la-
| Euie o FLbLISOE,
| passando a inclur e
i Cheriss ge seclo i
| r&% meanca conhe
[ eidoa. & atd da
| maiar risco de
| credilo. MWestas
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gdmanslrado
umg elevade ca-
pacidade on
hanstormagso de
mmaturidads quer
cisanon, hestorica-
reria, CAplEYET)
Turscions rmlcy Egui
oos — dapdeios
i oidem — gua
aplicavam, ocom
e B no
ctadila, guer
Quando, como
tem: gtonlecioo
o passada re-
ocanke antfre nds:
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parcutir, na igas
QB |LFos A progof it oparagies, g probabilidada da incum-
primanlo da cradaor

Mo caso mae smples de um orédilo <G concedide por um
unico peredo @ am gua o banos kem wma probebilidads oo
de vir 8 receber no feal ao prazo anenss » % 0o «Ce @ o
rECERET Wl 8 laa nomingl == § dcordar para uma 5ea de
O T e

£+ pft =)
i—p
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Cern gels pramolo lomasses dlaro gue & estmegdo dagus-
leg doms elamenins estabslkons — ofe @ whe — Axipa 8 corel-
lugao de malhcras beses de dados dos clientes (em fipo.
gusdidade 8 aclualidede das Inlormestes arrazenadas) ¢ a
zua digiibuigho genefalirads peles decisores descantralize-
chrs, Mowamente a nlormabica fem aold um papel central ma
madics Bm que 4 preciao gua ela cheguees & locdos agaebes dea-
EOres miema ralaridos

Aoreece gque esfa necessdade de redusir ags prebabilida-
o2e o9 IMeumpesmiEso por parle do dewedor 1omae-ze dinda
miars aguda quando & margem de intermediscan bancina e
raduz, dada a 1elia de «eSpinte DR atombdar, num «cash
g percaniuglmands manor, wolumes signilicatives de mal
Darago.

«{,..) 08 lradicionals processos de
fixacao das taxas de |urc pelas hie-
rarguias dos bancos @m dea ser alj-
geirados face a rapidez com que os
mercados evoluam, aconselihando,
pOr iS50, Serem os proprios hormens
‘de campo’ a poderem decidir por
5, & no momento, o percertual a
aplicar em cada operacao (...}

captam lundlos B
praZ0s Maiores On gue Ds de HgUmas das BlEs apicechas
TS GOMUNS

Algm dieso, dursnie muils lBrroa, esles depdsios foram re-
lalvamente baraios (no sanlkdo de que ndo venclam jurgs),;
et que s mangens brutss oe intermadiacio hancing loram
esmpre Dasanie sgnilicativas. Alds, siss maigem &, alnda
hoje, perigosamssnte alevada.

Wag & mulo prowival qua psco =spreads 3o venha a redu-
i acetiuadarmssta por afeilo da conjegacs de qualra lard-
MEnaos:

- A natassdade de caplar depdsion para Sallslazer os
pedidos de crédit (& ndo aigeitos a limites Guantietlives fsube-
08 CES [nEs pasEvasy

= @ Crescanls consceniZecin oos clienies para & posshe
ldade g remunersr os seus depdsios (Qusl efailo);

— B cahcordncie nas taxas aciives dertvada de wm maicr
numers di wmermediaros InGnodros. a axplorar o masmo
mercedo (deecita das laxas activas):

— & Conormdncia de instiuicies rovas elol estranoeras
©om capacidede de rabalhdy com pequenas margens de in
larmedizzan

Mas, com menar Mangem, surge-nos o problema dos nar-
s deseauilbrios arfne os volumes 9 05 fEI0s das opera-
i pEssas [aoe BOs Comaspondenias vilunuss B prazos
daa operaches adives. Se desompusermos o Activo 8 o Pas
S0 opEracionaiy por segMEnlos. Sefunds as suas dieraniss
melridadss, noliree-dn winos desanuilbrios entre oo deis
lados do balangs para parcalss fempodalmente Smdaras

Ezles deseguilibnos, &m lece de margens muito esteilas,
WEM emgadar U ristn ainda pouco considerads na NosssE ac
gl eporagio bancana, 58, por exempkd, uma mslibigio
captar fusdoe com uma remuneacan bastante fexvel e o
aplicer ng marcado fem grandes passhildades do rever com
frequénoia as Bixas achvas gue cobrs, 8588 NSlUcEs poderd
wif & enfrentar siluacdes am que wna alteraiao dos eca de
mercanc 8 chngard a subif &5 [des passivas sam possibifids:
oe da subir paraksamente 4 suas taxas aclivas para volu-
mes BEnticns de depdeilos,

Esta parda de mangem nac se tem mostrado sl agors s
fificatva, daclo gue 5= m rabalhado com Sevdos ditaren-
cigis brutoe mras s allamente predeupanis quando ola sa
rEiLEE para persentiss 0l odem de um 8 dois pontes

E carlo o2 30 conhecdo: mecansmos die copenur oa-
ra esle risco fnancekd (FRAY, Fuwres, Opgles, elo), mas



dbes @0 eelifo anca dispaniiveis antre nds nem e &4 acumue-
lar repidemanta seperifneiz na sa wlilescdn

2.5 Taxas Foiwarts

A axpardinca mernechonal mostra Que & possheal, peks 1k
wra (oo des forgas da mercado, fixar ndo so as taxas acbuals
para as operagies imadislss — ag chamadas taxss Snot
oMo eslimar an e fulises 3 Huik i mdla inlansmeanias
eslario dispesios 8 farer negoocs num hormonts  Emoaral
mais ou menos alastedo — laxan «Foraprds

A sereainanca dog noesos actuals contralos cambesale 8 poa-
2 = {uaa permiln (A hoe acordar com um banco 88 oolas
GleE lulures e slgumas moesdas —, o8 FRAS permitem e
arfocpadamonie o ousio futuro dog fendos pera wancs pra-
7oe de cradlin

Embxra ashs oontrstos segm destinados a gualguer tipo
dir ampiasEa, 8 bhanca lem um inisresse sspecial ne A wilea-
&0, na mmedicta em que he parmits saparar a gestio comes-
cldl (B0 cridilo @ dos depdsics) da cobeariura dos desequis-
bnos sovo-pesaivo acima referidos,

Um banco gue tenbo aceile um depasite de 100 mi comine
a5 moasas 4 axe nominal de 15% & qoir de imadate apligas
Basi WisllmE faim coachs 5 1 meses & s de 230 corra o
rizco de v a renovar o emprastima a um precoe diersnds ds-
Quend percen|ual O bancn sairg benplicaco w8 0% juroE da
mmirsang enthetanko. gubirem, mas, se caram, &ra de anrdren-
far uma redugdo do lucro esparado

Com os FRA 0 mesma Dance pode, na meame alura &m
tue ecaia o depdsing scordar com urm lercairo chenle & bece
o apsonr num segundo emprastimo @ inecisl apde o YencImEen

| 1

I da primeia pperaclo activa, efmingndo ARSET B INGRAEZE
sobre 6 vaskst daguala ssqunde taey
Parlenio, com ssies FRA permifires-3 &2 instiughies finan-
e faoer o devida coberiura da sus sxposicia ag rison oe
rivaco da npocsibidads da balincoar permaEnsaiemantsa, 6
am kadoe o prazes, oF volurnss capldos oom o wahmes
apiicedng
If.‘m-"||:l|:|'|'w.|'|[.1r-rrr,'I|!r: Bl nouDS ISt umenlss consilieem
am g proprics wm produbo comercislizavel pelas instiugdas
|

afy Introdugas do controio Indirec:
o acentuava a transicao de um sis-
lema 'telecomandads’ am gue o
dasz as instituicdes quase nao se dr
ferenciam (mesmos produtos, mes-
mas taxas de juro. quase O Mmesmo
lipo de atendimento, ett.) para um
outro sistema em gue a cada uma
compete escolner autonomamente
LM caminbo proprio 8 prosseguir s

(! Banco die Pomups 8m maiss DavE TWUSTCET 0 Mancain e muais urhs ivnsg
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de arddile, diversficando mals uma wez a8 suas lonles da
proveitas

Fralmentt, o5 FRA comstusm S oumn polantd Tonbs e
informacao sobre o ceslo fulwe do dinhado. lal como estima-
oo padg canpuits dos rtervomentis no morsadd,

Muktas cinpunetineisg, pode-aa prever gue o lulurn reciires
pela banca & esle fipo de Insrumenios cangua

— i Urma gesdo da losids: mais ing & slempads g que n
tlug B amdlise permanente dagusales smismabchingss do ba
lanco;

— (LM 2558 QEstac molud uma Nove Componsna oesting-
da 8 medl & exposiGEo ghebal do benco garivaca do gonjun-
o di conritaios FAA que sssinou pom clanhes ou outres Insli-

| tuigdas financairss;

— QL 0% Daches sxam frequantaments senadns pam a

| risCassidade de yvender ou comorar fundos em detarminados

«f,..) 05 NOSS05 Dancos devem
preparar-se para um aumento signi-
ficativo do numaro de concorentas
actuando no nosso mercado, lanto
mais que a actual margem bruta de
iMermediagdo financeira nao pode
deixar de ser apelaliva para muitas
nstituictes estrangeiras habituadas
a trebalhar muito mais 'espartilha-
fdas nos respectivos paises de ori-
Oem o

| prages ou, sfjLnsalmemante, a3 wantagem de colcar no
mercado detarminados volumies 3e poscies compradoras ou
vandedoras em FRA,
| — gue as vamas taxas FRA (para of vanos horizontes tam-
poraE sepm permansniemants disinbaidss infoamEicamente
B0rs balodes;
— G BEE B T FERATIO, B UM TR INSSTTsa SarumcEeid
| entre ce balofes & a geslho canleal de lquides dog bencos
| 26 Mercados Interbancarios
B guslneia de resinico guantiativa 8o crédin, o mencasd
mierbancénc® perde o cardoler nciaénanie demonsirado da
grands «armazémes do excasen de Squider B passars & cohslk
Rl @RSENCEITIENE WM canal de comuniCacEn enire 33 varas
nEbuicoes que estd0 no mencseda (8 que a ol 1Em acessg)
para & lransaccAn dos reduzidos excadantes de lundos s
eolocados fo clankes. Podanio, o caracier do ourlo praszs
lendlerd A sconbar-ae cada ver mais valorFendo, por conge-
guinke, B8 chamanas opardcies B sopan markade co medor
FEDO.
i Comp conesgudneia, ab aspeckos de wsouln de transmnis-
50 da palitesa monetdna e de lermdimeind das expeclalivas
g0 mercedo deverBo wed-a8 Talnicacos nasles merdacos, pe-
o gue & de desgjr um aumenio da atengdio por parie dos
ragporedvels pela geetfin da bguder de ceda bEneo 80 gqus
feles S8 val PRssanco s longo do dia 8 am cada um dos
sELS EAQmanion iBmporaia
2. 7. Taxas de Imervencs do Banco Central
Fara akssn dos hatibuais indremeios @ politica manaiaio
certrados ne Taxe de Hedesconla & no Cosficlanta de Reaer-
vas de Calxg, & nalural que o Banco 0 Panugal tetores §
sua Infludncia o marcado, essencigimanta, por inErenedes
dimastas — coeno cemprador @ vondoddr da lundds — na
mercado de muito curlts prazo {flipkameniz 24 hores), 8 lam-
bt m mevcado de médio prazo, Tando nesla caso ema ta

%3 de jiros 8 gue estE disposkn & ceder fundos por periodos
supEinres & 366 dias

Dasta forma o Benco Ceniral poderd recormer Bog messnis-
mes g mercada pars modificar lanle o nilvel geral imess afo
ou mas haa) da «akd curses come pars allerer B Bua prié
pria lorme (assendents cu descendenls) almves do 7 cifaman
I indarvengbes am dais ponlcs daramerde distinéos oa oo
wa.

2R, Taxas de Juro Exiermas

& nessa actual transcdo para Om o regime Ivre O [29Es 0
jurce IFd prosaseiments 580 <COMpEMBMESEs oon 8 Dassa
Qe para um esadio mals avancado da inlegracao ewtpes
BM fue oF NoSEns agenies aconomiods paderda, hwemarie
rdc g fmanciaree 8 aplicar fundog no nacional come tam
D&M recoTel B05 sslemas Snanceros dos restaniss 11 par
GRS OOrmilas

A MAneSHdEns oo Capdr s ot g amd meenkvd oo slergarmanto
oo uvmerD de Dalndes ssoamhiacns Dk DA, segrdl mavaiod
PATEAIEED ML SRS & Solbyies Avedrs Doty 1o aesacks frvunso
& minnmdlics @ & ailnreisanio

Enlra Agosto de 1990 &, mosvavelmante, o fnal da 1985
Foriugsl sstard inahoairamants folalmsants nlegeaca na CEE
bankn no Secior MOonetdng Come na e sapilns?

Izin Sgrifica gue. ras tarce o msds cedo, 58 8eas de e
Aciivas 8 pazsvas dos novos bancas nAn pockario sor sgnili
caivamenie diferenies daquelss taxas exddmas que serdo
s faciknanie acessiies aos seus dianies NRCIONES S00 pa
na de alasE-los 4o seu mercadn ealiva

E ceno que nesse caso esses chentes lerdo que enfrentar o
riscn de cédmbio, mas 8 noesa 2cheal matgem de inermedis
GAo bancasa & de tal modo algnda que, & rmanksr-ae, supor-
tarer Ecilrranie: U MEaOr reclines ans marasdos axlornos parg
operagies e depisibe ou di cradio
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Mas como a capacdack: de potcer & osses marcados exe
larnes depande da dimansis de chenie & da sus capacidade
l@crics, Peaverd cack var miss recessicark ole ayaliar s
e wanEyvel ra Bnalise das operaches bencanas

Para s da recobrada relevanca deste factor na opera:
cionaldice dira das dreas comercsis, lambém a8 asiraldge
do banea {na escolfa o0 seu mercaco alve) deverk comgplei.
Ia

3. Volume de actividade

& pervarsdo dos Limites Cuantiativos da Cradilt & quss i
| ks wam s Aces do negdcin — a vanda de lundog — mas
| rranedm livee o culro fado — a sua AnesCAD, For asia molyo
| munea houve enlre nde, grandes incenivoe 3 bUsca 98 nowvas
| lumings e alences & pedioos de crécin am fila 0e espera,
e em Eido dada uma smportancia cnecal =0
SELCTUSD porgas edssg fundos bEm allylds por s
wGom A um it Bscedentaro 4o sistama banos-
fa, dando algpeme forgs negocial g osss insiul:
cias No eskabakssments do seu beEkn sprecos

Retifada a eencia vendedors & mirodunids &
poncnrrinoa, cacs hanca passand a3 poder esco-
Ihet estrateqicamernés o voluma garel des suss
nperaches £ a vadional escofha do comérso
ralalhista; gu pequena aclividsde com grandes
margens (doodliques) ou Qrendes valumes com
DO TR Ens (e iAol

A nespostd de cada um fem mwito oe declsio
individusl, mas et raspodlE FED pocks shr des
wincalada de dos irmporianlss laclerss 0 smarks-
finge 8-o8 cUEineda spaockicios

A1 aldarkeimngs

A introougda do controlo ndreclo acenha @
fransicia do um ssteme  =olsoomandedos am
fue indas ae instilugdes guaes ndo se difsmn-
i (mesnos produlss, mesmas iRsae de uro,
qusss o mesmo lipo de alendments, ele,) para
12T Dulre sissETR 6M que & cada uma compeis
gsrulh autonamamania UM caminho praono 8
prossegulr

U aspecio pamncalar desse escolha di e
paio ag marcada aho gue cada batwd astolba
SEdll & O CONeauente IBgUE Mais Ou Meres Yas-
o ge produios que decida olerecer & sun clesmeks
alandends Az margans quo ceda um oelea pos
iza Abartar

Sio agque possves vanas esralegpes desde o
canc eafreme de pouscs Hoddon -slandardzs
fas= & rnargans redutidas destinados a um
mercado pouco S@genls 8 pouch sofslicadd,
& estoing oposls o um vasko edues de pradifos
jrara urrs chentela pancuaiments Sxgenie & gQus
pote fagps spreoss sevacas, Eoa exporifnca
| recenlede Wm Banco nadonal parece eolicar a vablidade da

Conpgacin das duas eslraligias.
Tames psgen milerigadog o mercadn, 6 QAME. de produlos,
B margens unltdnat & o valeme geral de aetveade da st
A,
4.2 Cuslos de «Produgics
Sendo de prever urma ulilzacio miss miensa, pelas nossas
| Aubaridadas Moneddrias, do conjunio de varigves cenfredss
nes Reserves o8 Caiks®, vale 3 peng pondarar O chelo desss
 ceptcients no encarscmento dos lundos capledos numa allu:
ra &m gue o mercedo comscn 8 Swige remuenerngies cada
war mes dlizanies para ns ERUs depdedoe. 580 dos oa 8-
| paclos & oo i

%

s

#) For um lado, & obsgpsianedscs de consifluegis o resar-
WEE MMa proporelo o % ireduz-se, na prabca, peia mulipd
caca da s £ 5 de fEnunarscan clivecida ans deposiian-
e par um lackar «ke maior do gue 1 e crascanla o r,

o) Por aulre RBoo, ndo & sequro que s& mantenhe a actusi
refmunErasis of algurmnas PEsEnGs, encarecendo Ainds mes
o spregos madio dos fundos captados a termanda mais pred-
cuparie a «sensbiidaces de k ao coaliclanar,

A comclusfio @ que o cuslg da «makénaprinae — o depdis-
e — ol eads ver ras o part@nes na estratus das conles
da esplorogdo de cada banco. Atresce & S0 que ha que
passs B oontandzar uma remuneragio aulickEnle dos capilbis
prigIrios
4, Capitals préprios

B serreEtanca de muios oulrss pRBses, tambem o8 beicos
am Porugal lerfio de vir 8 cumprr wm raco de solvabiidace
minima e oo oo praze. Mas 5 descapitalizagsos nomi-
ral de musos dos nossoe bencos aliada a recessidack da
canstile sgodficalivas proviedes para limpar o malperado

«f necessidade de captar mais
fundos traz um incentiva ao alarga-
mento do numero de balcoes espa-
lhados pelo Pals. mas ndo ¢ praova:
vel que essa nova parte da rede ve-
nha a revestr 0 mesmo caracter da
actual (elevado peso em efeclivos
humanos) @ com a masma universa-
lidade das operacies disponivels.»

acumudado & pers fazer face & cobertura des responsabdica-
s paias tislotmas die grandes wolames de pessodl rdo -
cullas & suglo desse problema pela va da smipEes ecwnula-
win dos resulindos orvuais,

Falzmenia gua, rarsionaments, tem esso possihel wna
mariEnT da inlermediagic alirgadi, mas a concorrdnea de
novas metiluigiss & 8 liberalizacao suropaia ndo BEc permiin
anter 8556 sSpfeats DO Mo Mas iempo, Por conseguin
e, &8l neoessars raduzir o5 cuskis oparacomais, no senlido
de alargar o =cash fiows pelo aumento do volume de actvica-

des & NS pek CUSKimanto oo prego, €, ainda, sem desmeti- |

var 0 pessnd! com polllices salariais reslrdvas,
Mg ndo 4 de eslranhar a necessidade do mobilzar tam.
bém fundioe novoe recarrendo gos mercados de capiiaie, pa-

ra o que hEverd fue preves Ums remunescio dgificativa. |

menie superiar & dos instrumendos de divida poblica,

Temocs assmm mais capital & ser melhor remunenacs, o gue
EXgo Uma margerm kquida anual maler obtida & parbr de um
=S[reEds MEn 8 CUELos da Lomuncacio mels alevados.

5. Concoméncia

Cern a liberabzacss dos mearcacdos (Inanoaios comunilbnsg
iniciada smoAposio de 1980, os nossos bancos dayem prepa-
rer-56 pEfE wWn sumenio significaliéa do nuimers o8 concod-

refhas aohuanda no nosso marcado, antg mais qua a adheal |
margem bras de irfermadiacio lirancaira ndo pode daixar |

e 3 BpeElva pEFE MUILAE INESUICOes SElangeias Nanius.
des a rebalhas muto mas sesperi@hochss nos resoeckivos
pEEEE O Drigam

Lavartadas as restrigtes quanitalivas acheas, a resposka
dog nossoz Dancos passa esssnciaimenle por ums maior

| 3
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apfassiiiade NoE marcados onde SCIUBM, DANE O Sua & -

Grsgng
g} Ume radical slsasagio dd postua

|7 S Gue i pesurar 0 clenle & NG eSpEEr paksivamiesls

gua sa vanha e com a lnsilucio,
? A cuss lemar peEtmianEnETmenlsE . inovar procusangs des

cabrir o qua =0 clisnie OraciEde., alravds oy l.'.rl.u-;.al;l & adepnts-

A0 e PO Eresciliing:

menie ao &0,

&) Mobwacain oo possaal banciek, para abm de oblizacis

mas fhinsn gas Wrdess glelilabvas, & essantal eslabsle:
cor lormas de remunsragho varidvels de scordo com o de

" B, acima oa ludn, @ recessano ter bem viva 8 nogln de
gue & precsn servir o cllente para que sl t=nha Inleresse
et llEnihear oom 8 neftuicio e nde oon o Bancs imadials-
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das iniciativas realizadas nesse sentido. [

Jornadas sobre
estratégias de form

G ESTOARES
aEminSiradores ¢
dirgctorne da peasnad oa
Banpos Asuoraciads
partiparam ng «lormads
ecbre Eslraidgias de
Farmasaos, promovida pelo
Irsstituto de Formagia
Banciia no oda 11 da
passpdo mes de Mango,
Frelendau asn anceednd
dar A eonhecsr wariss
BxpeErigncias no dominio oa
lormecds, o base am
apranertacies bfeciusdan
RO fapfasariiriEs da
arganizaseEs da

friss plises

eyrapsus; Wolgang

Raulgnterd. Vice-Fresmanta
a0 Cantral Persanal

| Deparimenl do Deutechs

Bank, da Fraskhe!; Farme da
Baar, ex-[hireciar da
Formacio ma Génarale de
Bengue. de Bruxalas, 4

| Consulbor nes Comandedes

Eunopaies = na 0GE I #
Blaw van Bockstasl,

| Diirgtor-Garal do Conlre da

Fammation de ks Profession
Hanrase s Fars

Na sequéncia das
apresenlachas leilae, o
paricioantas fivaram
oprtiEnkiade de
Eslal=lacs

I um defbiale gue & &Y |has




acao

| proporcnnou fados pam
reflexis sobra o
dessnvavimenio da
mualidane ons Hecurkos
Flumanos ras suas

DI e TRl TRl
Ihes geu @ conhecar as
praccupapies viedat hoya,
noddomanio da formacdn
nanuslas imooranies
OrAniZAcoeS europeiEs

& dormadas conglibey anda
uma oparturedade para uera
Ao do projects dos
Cursos Aegutaras oo IFE, o
fual Iol foia pelos O
Siman Dares o Joad Dins, da
[Arecgan e Passoal da
LCatua Garal de Depdsiies U

A integracao
monetaria europeia
e o sistema
bancario portugués

Institulo da Formagan

Bencaria promoysis no
chia 18 g0 passedo mgs de
Yarco um esmengrio
chsdicado a0 ke of
Inegragho Monetsra
Eurapsia ¢ o Sslama
Bancano Poruguéss.
Prorcnvide-prala Banco Piro
& Solo Meyor, para & sus
Adminislracan e guadros
direchvis supariongs, o
SEMNNEND ol preenchalo
g infervencdes dos D
Witor Genelincn & Jops
Silva Lopes
0 Dr, Vitol Corsigno:o
COMBGHU DOr I8 i
analzs da evolugEo do
Sigtema Monstario Europeu,

irta o e seguda da
probiamatce 43 edesdo 280
macansmo de cdmbio, apds
o et desaryalveu guesiiss
relgernaddes corm 8 Urndd
Manatdrie 8 o sepaco
lirsenceing aurapsy

Ag relapies piire o Bistamns
Morsstisdo Euwropeu o politica
imanalasia poriugussa
tamibém loram locsdas pEo
[ ilor Constarem, gue
{Ermiticu 8 58 Fanicgaacao
no BEmindno’ com wma
paregaclivogdn des

DO UANC AL para O
siglama bancénn pofug s
Hos desanvahimanios
arderiormenta referdos.

0 espacn lingncding

A qualidade total

CIAMECER exampice
MUED COnGrekas sonre A
Qualdaie nos bancas, bam
COMD aprasenta
inslumenios 2 gisculica
iniredugan @ gastia da
Ciugldade Tokal
churne faeme
priaboa feram os abjocives
dn samingro «Dustdads
Takal re Bancas, promaido

pala lratiuio de Formead i
Bancdnn o réalizadn nos
dizs 17 8 18 do pessago

| maE de AMan
) gsimerdnin, que detores
no Hoiel Sharatan, deshne-
e rehenenios da Direcgao
B QUadnos supendies oo
Harea Tolta & Acones g teve
comin manares Jan
Rombouts. Secredric-Garal

sutopel fol tarmbém o lama
camingnta da intsrvencan
oo dr. Josa Silva Lopes. gue
Iragou wim Quadrs 85 noveEs
mandiptes de concoTanis
g 0 deprram acs bancos
pertuguesss & das apghog
oL g lhes alerecam [arE
58 adaplaram &5 endincas
da evolugan do secio
linsnceiro. Aefariu-sa
dasignadamante o
el 16 A1 37 L
financeines o & ligagiss
gnire inatilugdes de orddio
& empresss n&c inanceras
a2 mrmmon 4 i kabalho,
ratando oa regulamantacio
comunilang apficdve &s
inglibag des de crddila L

na banca

A inshiid Europssn pour la
Formaton Prolecsinnnalis,
am Parls F Dessypare,
risotesyel pala Dhuaddade
na Bancas & nived
eslraténasd no Banque ds
Bruxeles g M H. k= Youdeg,
re=tnnnsyes oo milcleo
esraldgion da o des
Udpfﬂs ol Cansignaticrs de
Paris [J




-l i

Tecnologias
da informacao

I£ER-5E simpiesmania

qQue B NlormacAo & &5
leengiongias g |he =30
prapries Bm salrido wra
fApida malucds nio chasa
aara dafinir complatamanin
A% miochbeasiet aua (6m
SOOITI0D NeEsE CAmpn, Oue
@ reahdade. fold a Gar
YEIGO par ut auténtcs
ELICED
e, as ifGulclisdong o os
BIMEFSsanos, 08
rEdpaninyes pala gestdo e
o5 gxaslbwog sankem e
um mogio geral, e biar
pland parfido das novas
eIrInEts [uUe B0 B ooy
I:|I5|.‘.l.'§f'. BITaoTh Iarinam
parfeile- consciEncis oa
#nadliile fecesskdade de se
ervolvaram direciemenia re
Nestdo dns mavan
tacnodncHas, guE N&o
pocem, de meado i, S
larriar adelosnes dos
Déparamanias o
Inlermalica ou dos Sigernss
de hiormagko
Cam o checiiva da propsns
o5 ftularas de cangos de
poetiio, no sonftido dedaram
reapnEia aclennads ana

desihng impoalo pala
rencolucac da Informacss, o
Instit Ao e Foamacin
Bancdris organizol o
s&mindria nTecnoliogin da
NG o WM armg
Eralh R it dacrarmm
ertrg s diss 25227 do
nEssado mas e Mﬁ"-:'.:-:'ﬁ (4]
Hited Tivall, sm |Lsbos
Eess sEMInEna PETTHIIL ROS
parlicipanes danificar
OB 09 8privatiar cs
aynncas da fecnologn da
INormsnac, raneformando
-0% Fisma vanlagam
compaliva; conhecer a3

| averses esirateqes A

acopiar 2 sabear avalar as
implicagheas des deciafes
pimidadas pell concomncii,
alam de lhes lar dado
capaceclivde pary, dislingus
#nira &5 mUAiples opgiss de
PSS rIG Gm facr-:lll:.;ie.—g
dainformacio, quais &8
mmiaks wgsnles

L moribor dio seminaria ol
i;llpﬂh Khaknar, Drecics dao
Departamenin oa Siskemay
da Inkarmacss & Clncias da
Compuincio de
Universdacds di Lungd T

Ciclo de formacado em telec

I SO-Banea Lerga

‘“ Seniores, Tecnolngss &
Apicagiass kol o terma do

£ 9 egpmimdnno de sane «Oicln
de= Formacin am
TBletomunicacisss,
TEEEZR0 D Instiuln e
Formagan Bancdria nos dies
17,18 & IR o passesdn miss
ther Abril, ney Hoial Tivadl
Sendo.a Banca, por
irndicio, wlilzadora da
lacnalagias-avancedan,
revanilo conmhaoimenio de
Que Bsta & sar preparada da
larma acelemds M
aoiminsiracies bl dncas &
arrprasas dinlrfsuidoms no
Ewrmgaa, ELIA & Japda. o

larnecrmanic do wn SlIr O
de comuricachies cagital o
irdeprado — inegralad
Sarvices Digtal Motworks
(IS0 — . impunhs-cea
PERERAGI0 £ UM Sarming
visanoo a formagso
apriundata dos
espncinising don drea de
Talecomunicagtes, para &
uimacin demsn sandicn.
cujos «standards estbo am
presEracan, ssplrancoms a
st discondiizacHo mos
Crdy el anos

Ciom sleiin, emibore exisimm
i P cligpanivies &)
alguna pakas aurppeLUs
meadamenls na

Mergers and acquisitions

imporianca crescenis
0A% hshes, Quar
Mldrnas guer imMernsnonais,
nos nefaes da Comurdsde
Econtrisa Eurdpaia. kvou
o iFB a realizar, de 25 & 27
do passado miss de Maros,
& samnddio shargers and
B oqusaitenss Proesao. g
stam esla miciaiva
RropoClomeEr #os
Tesn0 ha s Do
v ESlimento B Ap0ic: 4
QrEndis gmpresas, pala
mplkemeragdo
des polifcan
da Adi=snin @ monlkasam

| o8 operaciios eypacas. &

larmisam por direcobog
finamceiran, yrma
oooriunidacs de
FOrofunoEeErsm 3% larmas de
FESposEa eicar § essis
grandes desalios gl s
calocam ho & gostio das
mprnsse

A fushes loram aboedacss:
s SHAMINArio, numa
dpdica econdmica e
eslransaua. sando Hdas em
pansidoragdc a bgica do
alERaOVEN A andlise
esiratdgaca dad ampresas, o
amberilae requlador, B



ymunicacodes

Alernanta, servns bie
150N Denda aalreila), &
neceszcdace de infermagio
mlagrada, nomaadamants,
imageEm i iempo fesl,
levania cutro tipa de
necassadacdes de lrowrs de
barda, paid qua o
desenyakiments da B-150HN
— Bronctsnc IS0 e
apresanta pricdtdsng ne

panarre s desanwolvmenio |

iBcnoidgico.em cursn
Farticoaram o seminano,
fuie leva Jean Piarra
Condreuse como manitar,
ERONCos B rasponasveis dss
drads oe Teecomunca; s
& e Sedremas [0

esleulura oo Ganlal A
eI racan das BMpresas,
N SEQUENCA o8 um
Pronessd 08 fusin o
afuiEizan,

A grignlagin go semisdno,
Qua JECormed nas
ingalactas da AssocaiEn
Portupguesa de Bancos,
perencer a0 Prol Douglas
Wood. e a Jarmes Ecxlord,
regpactivameanis, Directy g
Dhmpior-Acpemio oo Canlra
interracional paraa Bancae
Sevios Firamnceis da
tfanchasier Businass
Sedcal [

[

noticias da banca

A grande expansan que &8 nshuicbes
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biblioteca

Dios livros que d&o entrada na Biblioteca do Instituto de Formagdo Bancdria,
passamos a fazer uma breve selecgdo de titulos que se nos afiguram mais
aliciantes & com maior interesse, sob aigum ponto de vista, para todos 0s
bancarios.
Nao se trata de selecgdo metddica, com propdsitos orientadores, mas apenas de
apontamento que pretende destacar contetidos merecadores de maior atengao.
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5.2 SEMINARIO

DOCUMENTOS MULTIMEDIA

Data: 21 a 23 de Outubro de 1991
Monitor: Najah Naffah
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