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EDITORIAL

A fase final do Curso Superior de Direccdo
Bancéria o IFB convidou numerosas personalidades
ligadas a gestdo quer de instituicdes bancarias asso-
ciadas quer de institui¢oes ligadas a actividade segu-
radora, sociedades de investimento e mesmo grandes
grupos economicos. Estas intervencdes que muito
vieram enriquecer o CSDB tornaram possivel um
contacto indispensavel com a realidade do nosso
mercado financeiro.

«INFORBANCA» teve oportunidade de en-
trevistar algumas dessas personalidades, proporcio-
nando aos seus leitores um contacto de muito perto
com as opinides e pontos de vista de dois Presidentes
dos Conselhos de Gestdo de dois bancos associados.

ESTA revista voltamos a referir os Cursos
Regulares — o projecto ja arrancou, muitos sdo ja
0s que nele participam e também aqui quisemos ouvir
algumas opinides. E importante conhecermos o que
pensam os que ajudaram a construir os programas e
0s que os vao utilizar, ou seja, os participantes.

OMO tema de grande actualidade propomos
aos leitores o artigo que publicamos em separata e
que certamente sera de maior interesse para todos
aqueles que se preocupam com as «Incidéncias do
Mercado Unico Europeu na Economia e Politica

Macroecondmica Portuguesas». [
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O ambito de um programa de orientacdo e accao que visa
N proporcionar aos alunos do Curso Superior de Direccéo
Bancaria, realizado pelo IFB, um permanente e amplo
conhecimento sobre as principais questdes com que as
Instituicdes Bancarias se defrontam e também sobre importantes
temas financeiros e econémicos, tem sido norma o convite a
personalidades de destaque no sector para desenvolverem temas
actuais e orientarem os debates subsequentes.
Uma dessas personalidades foi o Dr. Loureiro Borges, presidente
do Conselho de Gestdo do Banco Pinto & Sotto Mayor, que
orientou uma sessao sobre «Crédito Interno».
Depois de ter feito algumas reflexdes sobre a filosofia da

concessao do
credito bancario
€ ainda sobre o
principio do
equilibrio da
tomada de riscos
e a correlacédo
entre a natureza
dos recursos € o
credito
concedido, o Dr.
Loureiro Borges
referiu-se aos
tipos de crédito,
desconto, as
livrangas e ainda
as contas
correntes, aos
avales, flancas e
garantias, para
além de ter
focado também
a abertura
credoc, o cartéo
de credito e o
aceite bancério.
Por dltimo,
aquele alto
dirigente
bancario
debrugou-se
sobre a
problematica do
credito no
momento
presente, referindo-se nomeadamente a enguadramento/formas
de atenuacao, controlo indirecto do crédito desintermediacao/
/commercial paper, internacionalizacdo e controlo indirecto de
concessao de credito. Seguiu-se um periodo de vivo debate,
durante o qual os participantes do Curso Superior de Direccdo
Bancaria apresentaram algumas duvidas e levantaram diversas
questdes, procurando esclarecer-se melhor sobre a matéria
versada. No final, «Inforbanca» colocou ao Dr. Loureiro Borges
algumas questdes relacionadas com «Crédito Interno» O

ANTONIO LOUREIRO BORGES *

O enquadra

«INFORBANCA» — Temaos vivido em
Portugal situagées de crédito
enquadrado. Porqué? E em que

consiste?

Dr. Loureiro Borges — Temos vivido
situagdes de crédito enquadrado como
estratégia de combate a inflagéo.
Comegamos a ter uma elevada taxa de
inflacao em Portugal a partir do primeiro
embate do prego do petroleo, o que
levou as autoridades monetarias a
socorrerem-se de novas técnicas de
politica monetaria, entre as quais o
controlo da massa monetaria, que e

fundamental.

Ha outros mecanismos, como sabemos,
dentro de uma Optica mais liberal, como
Seja a propria variagao da taxa de juros,
a fazer essa correcgdo. Em Portugal
optou-se pela fixagao de limites de
credito, como tem acontecido noutros

paises.

O enquadramento do crédito &,
portanto, em Portugal um instrumento
indispensavel de controlo da massa

| monetaria e da estratégia de controlo

da inflagao.

«INF.» — Sabemos que o crédito
enquadrado ira evoluir para outras
formas de concesséo de crédito de
controlo indirecto. Que efeitos podera
vir a ter em termos de gestdo bancéria?
L.B. — Eu acho que nem por isso
vai atenuar a preocupagdo quotidiana
dos centros de decisdo bancéria.
Provavelmente havera uma traslacao
das preocupagdes para outras areas.
| Hoje preccupamo-nos com os limites
do enguadramento, amanha
provavelmente preocupar-nos-emos
com os niveis da liquidez, com os niveis
das taxas, com as disponibilidades, com
| a oferta no mercado manetario. Isso
quer dizer que nds centraremos as
nossas preocupacgdes, a meu ver,
fundamentalmente na gestao da




nento do Crédito Interno

O enquadramento do crédito é em Portugal, um
instrumento indispensdvel de controlo da massa
monetaria e da estrategia de controlo da inflacéo

liguidez numa perspectiva do crédito.
Hoje a gestdo da liquidez preocupa-nos
na perspectiva da rentabilidade, na
medida em que, como estamos
enquadrados, a liquidez ¢ um activo
importantissimo do qual ha que extrair o
maior volume de receitas possivel
Amanha, a gestdo da liquidez é
indispensavel para poder fazer crédito.
Nos, em Portugal, de uma forma talvez
um bocado tosca, ja vivemos esse
periodo, nomeadamente antes do 25 de
Abril, na altura em que o Banco de
Portugal utilizou esse intrumento, &
volta dos anos 70 e 71. Recorreu-se

intensamente ac redesconto e a
reserva de caixa como instrumento
para controlar o credito, criando talvez
intencionalmente crises de liquidez da
banca. Justamente a conjugacio do
redesconto com o comportamento dos

Hoje preocupamo-nos com os limites do enqua-

fluxos monetarios provenientes do
Tesouro, pode criar um panorama
bancario em que as «dores de cabega»
deixam de ser do enquadramento para
serem as da liquidez, como ja foram em
Portugal em 1973/72.
«INF.» — Dentro do crédito ao
investimento, a actuag&o junto das
Pequenas e Médias Empresas merece
alguma referéncia especial?
L.B. — Sem duvida nenhuma que
sim. Penso que o PEDIP, que neste
momento ainda nédo esta em velocidade
de cruzeiro, pode ser um precioso
instrumento na estratégia de
investimento das PME. O PEDIP foi das
coisas mais importantes que
aconteceram na economia portuguesa
nos Ultimos anos. Indiscutivelmente que
vemn dar uma extracrdinéria
contribuigdo financeira; jntroduzir, um
factor selectividade no tecido
empresarial portugués e pode ser
decisivo para 0 éxito, maior ou menor,
da nossa entrada no Mercado Unico.
Mas isso nao quer dizer que todos os
problemas financeiros das Peguenas e
Meédias Empresas se resolvam com o
PEDIP. O credito continua a ser e
continuara a ser um elemento
complementar fundamental dos
contributos comunitarios feitos pelo
PEDIP. O

" Presidente do

Conselho de

Gestdo do

BPSM

dramento, amanhé provavelmente preocupar-nos-
-emos com 0s niveis da liquidez, com os niveis das
taxas, com as disponibilidades, com a oferta no

mercado monetario




AS InstituigGes Bancarias
nacionais vivem

actualmente, devido ndo so as
especificidades portuguesas € a
evolugdo internacional, mas
tambem as novas condigdes de
actividade e concorréncia
introduzidas pela adesdo a CEE,
uma época de aceleradas
mudangas e crescentes desafios
que as colocam perante um vasto

|" JOAO COSTA PINTO *

w g -
‘BNU vai impor-se cc

«INFORBANCA» — O Banco Nacional
Ultramarino faz parte, desde 31 de
Outubro do ano passado, de um grande
grupo economico do Estado juntamente
caom a CGD e a Fidelidade.

Dois meses depois era a vez de o
Banco de Fomento Nacional se juntar
ao Banco Borges & Irmao e COSEC.
Aparentemente a solugao € a mesma:
Uma Instituic&o Especial de Credito, um
Banco Comercial, uma Seguradora
Sera esta a estratégia futura da

leque de questodes.
Pareceu-nos, portanto, oportuno
colocar algumas dessas questées
ao principal responsdvel por uma
das instituigbes que, no seu
quotidiano, contribuem de modo
amplo para que sejam encontradas
as respostas que mantenham
abertas as vias do futuro.

Assim, pusemos seis questées que
no momento se nos afiguraram
relevantes ao presidente do
Conselho de Administracéo do
Banco Nacional Ultramarino,

Dr. Jodo Costa Pinto. O

reestruturacao da Banca?
Jodo Costa Pinto — Nao
posso naturalmente elaborar
sobre uma questao que,
revestindo-se sem duvida de
grande importancia, se prende
com a orientagao que o
Governo decidiu adoplar no
langamento do processo de
reorganizacao do sistema
| bancario
No que respeita ao Banco
| Nacional Ultramarino a
ligacao com uma Instituicao
com as caracteristicas da
Caixa Geral de Depdsitos
acarreta inumeras vantagens.
Antes de mais e como se
sabe, a aquisigdo por parte da
Caixa de 60% do respectivo
capital permitiu um reforgo
muito significativo do capital
social do BNU, que passou de
t 7 para 20 milhdes de contos.
| Ao mesmo tempo, esta

.apresentando a complexidade dos

processos de fusao, abram o caminho
para o reforgo da capacidade financeira
e técnico/operacional do sistema
bancario portugués para resistir as
pressées que a desregulamentacéo e a
integragao dos mercados europeus nao
deixardo de originar.

«INF.» — Ultimamente parece que a
Banca a retalho tem vindo a ganhar
pontos em relacdo a Banca por grosso.
Vide resultados aquem dos esperados,
obtidos pela Banca estrangeira
recentemente chegada a Portugal.
Significara isto que um Banco como ¢
BNU esta ja hoje em condigdes de
ganhar o desafio europeu?

J.C.P. — O sistema bancario
portugués atravessa, no momento
actual, um periodo particularmente
complexo que eu consideraria de
lransicao para um modelo mais
definitivo.

Neste, havera naturalmente lugar para
diversos tipos de instituictes que
explorem segmentos distintos do
mercado e gue podem mesmo
contribuir para dar a este mais
eficiéncia e flexibilidade

No que respeita a chamada banca
estrangeira, note-se que foram
adoptadas estrategias distintas que
naturalmente se reflectiram no
respectivo crescimento, em fungao da
evolugdo global da propria situacao
financeira da economia portuguesa.
Quando um Banco adopta

decisdo criou condigdes propicias ac
desenvolvimento de relacdes de
articulagao e cooperacao entre ambas
as instituicdes que serdo susceptiveis
de potenciar a capacidade
técnico/operacional dos respectivos
servigos em segmentos importantes do
mercado bancario.

A ligagdao a uma seguradora — No caso
a Fidelidade — também abre caminho
para umna articulagdo entre duas areas
dos servicos financeircs que, cada vez
mais, tendem a interpenetrar-se — sem
prejuizo, naturalmente, da identidade e
caracteristicas proprias de ambos 0s
mercados.

Na minha opinidao este processo podera
permilir o ensaio de formulas que, ndo

A modernizacdo do sistema bancario portugués
passa pela existéncia de instituicbes diversificadas,
capazes de alargar o leque de opgles colocadas a

determinados objectivos para um dado
exercicio, parte de um conjunto de
pressupostos em relagao a evolugao do
contexto em que opera que podem ou

n&o vir a concrelizar-se, por razdes que -
muitas vezes Ihes sdo exogenas e que,
portanto, nao controlam.

A Banca estrangeira dedicou-se
tradicionalmente ao financiamento
externo da economia portuguesa,
permitindo-lhe um crescimento rapido
A melhoria da situagdo cambial veio
introduzir altera¢des no contexto em
que tem de operar.

Pessoalmente considero que a
modernizagao do sistema bancario
portugués passa pela existéncia de
instituictes diversificadas, capazes de




alargar o leque de opgdes colocadas a
disposicao dos agentes economicos
internos.

No que respeita ao BNU, o facto de
dispor de uma vasla rede de balcoes
bem colocados da-lhe potencialidades
acrescidas para se impor como um
Banco de retalho eficiente, sem que por
isso tenha de descurar os segmentos
de mercado onde s&o conduzidas as
chamadas operactes por grosso.
«INF.» — O processo de
desregulamentacao em curso parece
dar passos timidos, enquanto 1993 se
aproxima velozmente.,

Em sua opinido, o que ird acontecer até
la em termos de desregulamentagéo?

J.C.P. — Ao contréario do que a sua
pergunta sugere, eu considero, pelo
contrario, gue ao longo dos Ultimos trés
anos o sistema financeiro portugués e o
propric sistema bancario tém estado
submetidcs a um rapido e complexo
processo de desregulamentacao

Hoje apenas a laxa de juro passiva
correspondente aos depositos a mais
de 6 meses & que se encontra sob
controlo administrativo

Verificou-se um rapido processo de
desregulamentagao na area cambial,
que levou & organizagao de um
mercado cambial a vista e a prazo e
recentemente 0 escudo passou a ser
utilizado como moeda de facturagao e
liguidacaoc da totalidade das operagoes
externas.

O processo de desregulamentacao tem
assim prosseguido, devendo mesmo ser
dado tempo ao sistema para absocrver
todas as mudangas gue se tém
verificado

Nos proximas tempos, em minha
opinido, a area que se torna necessario
reorganizar em articulacao com todo
este processo diz respeito ao mercado
domestico do escudo — o chamado
mercado monetario.

«INF.» — Tomemos o exemplo dos
limites de crédito. Antes de mais uma
pergunta simples.

Os limites existentes sdo bons ou maus
para a Banca?

E a sua substituicdo pelo controlo

| indirecto que implicagdes vai ter no

sistema bancario?

| J.C.P. — Trata-se de uma questdo
| muito complexa, dificil de abordar numa

entrevista deste tipo.

Dir-lhe-ei apenas o seguinte:
Mais de dez anos de limites de créditos
marcaram profundamente — criando

| distor¢oes estruturais — toda a

organizacao e funcionamento do
mercado bancario.
Marcaram as técnicas de gestao, a

considerados bons. Na medida em gue
a sua manutengado atrase mesmo o
processo de reorganizacao dos Bancos
nas areas que ja referi, podem ser
considerados, na perspectiva da
generalidade das Instituigtes, maus
«INF.» — A politica monetaria em
Portugal tem apresentado muitas
flutuactes nos ultimos tempos. Foi a
introducao do sistema CLIP, foi a
intervencao sobre as taxas dos BT.
Estas alteragdes nao tém reflexos
negativos na estratégia de um Banco?
J.C.P. — N&o considero os

exemplos que referiu como flutuagdes
muito importantes na politica monetéaria.
Ja reconheco que € dificil adoptar uma

| estratégia de reorganizagao num

| contexto em que o controlo sobre a

| respectiva carteira de crédito pode
implicar alteragdes profundas em
periodos relativamente curtos

«INF.» — Finalmente, uma pergunta
ainda de politica monetaria. Todos os
Governos se tém servido dela para os
seus objectivos estratégicos. Qual seré
a consequéncia de 1993 nesta area?
Que independéncia sera possivel em
relacdo ao Bundesbank?

J.C.P. — A pergunta que me faz
tem implicita a decisdo de ades&o do

| Sistema Monetario Europeu com a

consequente subordinacao da politica

| cambial & disciplina do respectivo
mecanismo da taxa de cambio.

A taxa de cambio fica subordinada a

Quando um banco adopta determinados objectivos
para um dado exercicio, parte de um conjunto de
pressupostos em relacdo a evolugcdo do contexto
em que opera que podem ou ndo vir a concretizar-
-se, por raz0es que muitas vezes lhe sdo exdgenas
e que, portanto, ndo controlam.

organizacao interna dos Bancos, as
op¢oes estratégicas adoptadas, ao
mesmo tempo que condicionaram a
capacidade técnico-operacional na
area mais complexa da vida dos
Bancos — a da avaliagéo do risco e da
concessao de credito.

O seu desaparecimento faré passar a
generalidade das Instituictes por um
periodo igualmente complexo e muito
dificil de reorganizagao e readaptagéao.
Respondendo imediatamente a primeira
guestao. Os limites de crédito — nao
estou naturalmente a pronunciar-me
sobre as causas que obrigaram a
adopcao destes por parte das
autoridades monetarias — pelas
distorgdes que obrigatoriamente
introduzem no mercado nao podem ser

| evolugao do Sistema Monetario

| Europeu e a politica monetaria tem, de
faclo, de manter uma orientagao
compativel com a necessaria
estabilidade cambial.

Dado o peso do marco alemao no
sistema, a orientagdo que o
Bundesbank adopta condiciona
inevitavelmente as opgdes abertas as
outras moedas, reduzindo a autonomia
das politicas monetarias.

Neste contexto caberd as politicas
orgamental e de rendimentos assumir
um papel acrescido no seu contributo
para a estabiliza¢do e o controlo da
situacdo. (J

* Presidente do Conselho
de Administragdo do BNU




JOSE PINTO LEITE *

O Capital de Risco
e a Dinamizacao

da Actividade Empresarial

capital de risco (venture capital) surge nos EUA no final

da década de 40 procurando responder a necessidade
de financiar novos projectos com forte inovagao tecnoldgica,
geralmente promovidos por jovens pouco conhecidos do
mundo dos negbcios e do financeiro em particular.

E do confronto, por um lado, de uma nova classe empresa-
rial, com elevada formagéo técnica, que procura transferir para
o mercado as novas técnicas adquiridas no periodo da guerra
e agora em franco desenvolvimento e, por outro lado, as insti-
tuigdes financeiras tradicionais, pouco dispostas a correrem
riscos adicionais ja que pessoas e projectos eram marcada-
mente inovadores, quando comparados com a actividade tra-
dicional de entéo.

E assim que para fazer face ao financiamento de lais em-
presas se encontra um novo instrumento financeiro, o VEN-
TURE CAPITAL (capital de risco), que apostando, antes de
mais, nas pessoas, nos jovens candidatos e empresarios, par-
tilha com estes do éxito ou do fracasso da iniciativa empresa-
rial, ou seja, financia a empresa, nao pela via do crédito mas
sim pela via dos capitais proprios.

Desde ent&o a actividade sempre floresceu, representando
hoje mais de 4000 milhGes de contos os capitais envolvidos
no negocio nos EUA e cerca de 800 empresas especializadas
em venture capital

Esta nova actividade financeira rapidamente se implementou
na Europa, porém até a década de setenta apenas foi praticada
no Reino Unido.

Desde a decada de 70, mas particularmente na década de
80, o capital de risco passa a desenvolver-se em flecha nos
paises da Europa Ocidental e hoje esta nova actividade & o
suporte financeiro para pequenas e grandes operagdes, ndo
s0 de criagdo de novas empresas como também para o fi-
nanciamento de expansdo de outras como ainda para opera-
¢Oes de compra de empresas.

Note-se que 0 montante de capitais investidos ou disponiveis
para investimento na Europa ascende j& a cerca de 2000 mi-
lhtes de contos e 0 ndmero de organizagdes a operar no sec-
tor & superior a 430.

Como curiosidade refira-se que os EUA representam cerca
de metade da actividade mundial e que na Europa o Reino
Unido representa cerca de metade da actividade europeia.
Porém esta relagdo estda em mutagéo, j& que a Europa esta
conquistando quota do mercado e por sua vez 0 mesmo
acontece na Europa, onde os restantes paises europeus estao
a conquistar quota do mercado ao Reino Unido.

Em Portugal a actividade foi regulamentada em 1986 pelo
Dec.-lei n.° 17/86 de 5 de Fevereiro que no seu art.° 1.° define
como objecto das SCR (Scciedades de Capital de Risco) «o
apoio e promog&o do investimento e da inovagao tecnoldgica
em projectos ou empresas através da participagao temporaria
no respectivo capital social».

Acessoriamente po-
dem as SCR prestar
assisténcia na geslao
financeira, administra-
tiva e comercial das
sociedades emcujoca-
pital social participem.

A primeira SCR constituida em Portugal foi a SPR — Socie-
dade Portuguesa de Capital de Risco, SA, fundada em
27/06/86.

Hoje em dia foram ja constituidas no nosso pais pelo menos
4 SCR, esperando-se que até finais do corrente ano este nu-
mero tenha pelo menos duplicadoe, pelo que do lado da oferta
a actividade regista significativa expansao.

Se tivermos em conta as potencialidades de desenvolvi-
mento para grande numero de empresas nacionais, decorren-
tes da adesdo de Portugal a CEE, e se por outro lado aten-
dermos que o capital de risco pode funcionar, com vantagens,
como alternativa privilegiada ao financiamento por capitais
alheios e se tivermos ainda em conta quer as dificuldades
financeiras decorrentes de sucessivas limitagdes de crédito,
quer a experiéncia ndo muito distante de gravosas taxas de
juro, ndo sera dificil acreditar que a procura de capital de risco
evoluira igualmente de forma significativa em Portugal.

Destinatarios preferenciais

Os destinatarios preferenciais das SCR sao as pequenas e
medias empresas geridas por empresarios com elevada for-
magéao e alto grau de profissionalismo, com forte sentido de
inovagdo e uma vocacao internacional, aceitando o desafio
dos mercados alargados e da competitividade crescente.

Séo raras as excepcbes de especializagdo tecnolégica,
sendo que por isso as SCR apoiam normalmente os mais di-
versos sectores da actividade e nos mais diversos estadios
tecnolégicos.

A aposta fundamental é feita nas pessoas (na sua capaci-
dade de gestao), na criatividade e na inovagdo como pressu-
postos e garantes do desenvolvimento e forte crescimento, os
quais por sua vez contribuirdo para a rentabilidade do investi-
mento.

Mas criatividade/inovagdo entendidos em sentido amplo:

— na produgao;

— na abordagem de mercados;

— na distribuicao;

— na gestao,

— efc.

E se & certo que as SCR podem apoiar os mais diversos
sectores de actividade nos mais diversos estadios tecnolégicos,
nao € menos certo que tradicionalmente esta actividade tem
desempenhado importante papel nos diversos estadios da vida
da empresa.




Com efeito, uma operagéo de capital de risco pode ser
perspectivada nas seguintes circunstancias:

— criagdo de empresas;

— expansdo de empresas,

— recuperagao de empresas;

— aquisicdo de empresas.

CRIAGAO DE EMPRESAS — o periodo mais critico da vida
de uma empresa € 0 que se segue & sua criagdo. As principais
causas de insucesso normalmente apontadas sao:

— insuficiéncia de capitais préprios;

— dificuldade na cbtencao de crédito;

— deficiente conhecimento dos mercados;

— debilidade da equipa de gestao.

A participagdo de uma SCR nesta fase, reforgando os capi-
tais proprios e eventualmente a equipa de gestao, potenciaré
maior credibilidade quer junto do sector financeiro guer junto
do mercado (a montante e a jusante), aliviando assim o em-
presario das pressbes do curtc prazo e disponibilizando-o
fundamentalmente para o planeamento, organizagdo e controlo
da sua empresa.

EXPANSAO DE EMPRESAS — empresas que conseguiram
ultrapassar os dificeis anos do arranque pretendem/podem
expandir-se:

— aumentando a capacidade de preducgao,

— desenvolvendo novos produlos;

— explorando mercados alargados.

Trata-se de um novo desafic a capacidade empresarial em
varias vertentes:

— reforgo de capitais (proprios e alheios);

— nova estrutura organizacional,

— fortalecimento da equipa de gestao;

— esforgo acrescido de marketing.

Também nestas circunstancias a participagao de uma SCR
pode facilitar ndo s6 o reforgo de capitais como também a
penetragdo em novos mercados.

RECUPERAGAO DE EMPRESAS — ¢ bem conhecida a exis-
téncia de empresas com viabilidade econdmica mas defron-
tando-se com graves problemas, quer a nivel financeiro quer
ao nivel de gestao

Em muitos destes casos o saneamento financeiro acompa-
nhado mais ou menos intensamente do reforgo da equipa de
gestac podera conduzir & sua recuperagao.

Em tais casos a participagao directa de uma SCR no capital
de tais empresas pode ndo so facilitar o saneamento financeiro
como também fortalecer a equipa de gestao, repondo-se assim
a credibilidcade necessaria a recuperagdo da empresa,

AQUISICAO DE EMPRESAS — tornar-se empresario nao
corresponde, obrigatoriamente, a criar uma nova empresa.

Pode igualmente obter-se tal estatuto pela via da aquisigio
de uma empresa existente.

A participagdo de uma sociedade de capital de risco em tal
operagao podera nao so facilitar a angariacao dos capitais
necessarios a aquisigdo como também contribuir para uma
maior credibilidade da propria operacdo e do futuro da em-
presa.

Como intervém uma SCR

A intervengdo tipica das SCR consubstancia-se pela subs-
crigdo ou compra de partes de capital (quotas ou accgdes)
numa perspectiva temporéria € em posigdo minoritaria.

— PERSPECTIVA TEMPORARIA, j& que conseguida a con-
solidagao da empresa se visa 0 desinvestimento, ou seja, a
alienagao da participagao detida.

— POSICAO MINORITARIA, na medida em que, como par-
ticipagao financeira que €, ndo visa o controlo nem a lideranga
das empresas participadas.

Porém as SCR assumem um papel de «parceiro» activo de-
signando normalmente um representante para os 6rgdos de
gestao da empresa,

A sua remuneragdo consiste normalmente nas mais-valias
conseguidas com a venda das participagOes, dai que a sua
actuacao seja conduzida no sentido da valorizagao da empresa
participada na perspectiva de que quanto melhores forem os
resultados da empresa mais elevados serdo os referidos ga-
nhos de capital. A natureza da participagdo (capital social)
nao acarreta, pois, 0 pagamento de juros, o que favorece o
desenvolvimento da empresa,

A distribuig&o de resultados por parte da empresa participada
ndo &, em regra, abjectivo fundamental, embora possa ser uma
forma parcial de remuneracgéo.

Por outro lado, e ainda porque o capital de risco ¢ uma
forma particular de financiamento pela via da participagéo
nos capitais proprios, a Unica e substancial garantia possivel
¢ 0 EXITO DA EMPRESA PARTICIPADA, ja que:

— se a empresa tem éxito e floresce, as SCR ganham na
proporg&o da sua participacdo e em pé de igualdade com o
empresario;

— se a empresa € mal sucedida as SCR perdem da mesma
forma que o empresario.

Finalmente, porque a participagao € temporaria, importa ter
bem presente que mais cedo ou mais tarde a SCR ira alienar
a sua participagao. Porem o tempo de permanéncia da parti-
cipagao e variavel e devera ser sempre adequado a cada caso
concreto. Normalmente, a alienagdo ocorrerd apds a empresa
participada ter atingido um desenvolvimento tal que a saida
da SCR n&o afecte a sua normal evolugao. Muito generica-
mente podera dizer-se que o tempo de vida médio das parti-
cipagOes podera oscilar entre os 2 e 0s 10 anos, dependendo
fundamentaimente da evolucdo da empresa participada e do
momento em que se tomou a participacdo (no arrangue, na
expansao, elc.). Genericamente as SCR aceitam a possibili-
dade de conceder aos empresarios a preferéncia aquando da
venda das suas participagoes, pelo que este importante as-
pecto devera constar do acordo inicial a estabelecer entre as
partes. Nao obstante o exposto, a regra de ouro de alienagao
das participag8es das SCR € o mercado de capitais (Bolsas
de Valores), pele que o desenvalvimento do capital de risco
anda fortemente associado ao desenvolvimento do referido
mercado de capitais especializados nas medias empresas
{USM — Unlisted Securities Market — UK; Parallele Market —
Holanda; Seconde Marché — Franca, etc., etc.).

Como solicitar apoio a uma SCR

O contacto com uma SCR & geralmente facil, rapido, estri-
tamente confidencial e personalizado.

O mais aconselhavel para um primeiro contacto é elaborar
uma curta e sintética descrigdo da empresa, do projecto, do
mercado e das possibilidades de crescimento do negdcio bem
como um resumo dos resultados financeiros esperados e das
necessidades de capital, fazendo-a ainda acompanhar de um
«curriculum vitae» dos promotores do projecto/empresa.

De posse de tais elementos, podera a SCR formar uma pri-
meira opinido sobre as pessoas e o projecto da empresa.

Se essa primeira opiniao nao for desfavoravel por certo que
elementos complementares serdo pedidos (eventualmente um
Plano de Negobcios detalhado a médio prazo), porém aquela
primeira descrigéo ajudara a encurtar o tempo de resposta e
nos casos em que a resposta seja negativa evitara perdas de
lempo e eventuais gastos desnecessarios O

* Presidente da Direcgio
da SPR — Sociedade Portuguesa de Risco, SA.




ECENTEMENTE, o Instituto de
Formagdo Bancéria promoveu a
realizacdo de dois seminarios destinados
a membros de conselhos de gestdoe a
quadros superiores da Banca portuguesa
com o objectivo de debater os desafios
langados pela desregulamentagao e pela
adesdo plena em 1992. Estes dois se-
minarios foram orientados por Frederick
Militello, do Globecon Group, uma firma
de consultores internacionais que, jun-
tamente com outros elementos da sua
organizagao, forneceu alguns elemen-
tos-chave e fez diversas observagdes
acerca de instituigtes que parecem ser
bem sucedidas com a desregulamenta-
¢ao, aproveitando as oportunidades e
vencendo os desafios de concorréncia
que ela implica. O texto a seguir apre-
sentado € um breve sumario de alguns
dos seus comentarios e observagoes.
Em sentido financeiro, 1992 nao ¢
novo. A desregulamentagdo/integragéo
do mercado financeiro global tem vindo
a processar-se ha alguns anos, desde
que os Estados Unidos iniciaram, ha
duas décadas, uma reestruturagéo fun-
damental do seu sistema financeiro.
Ainda que o inicio da desregulamenta-
G&0 seja recente e ainda esteja longe
de estar completada, tudo aponta, no
que |he diz respeito, que lhe venha a
caber um papel de sucesso num am-
biente desregulamentado altamente
competitivo que comega a emergir. Este
artigo tem por finalidade referir algumas
realidades. Talvez elas possam servir
como base para aqueles que em Portu-
gal terdo de enfrentar os desafios da
concorréncia em 1992 e os que se lhes
seguirem.

Facto 1 — N&o se pode fugir da (ou negar a realidade da)
desregulamentagéo e de concorréncia que ela implicara. De
facto, ja se torna evidente que as instituigtes financeiras que
a enfrentaram de uma maneira frontal e com verdadeiro em-
penho e que exploraram as oportunidades que ela ofereceu
se tornaram auténticas instituigdes, hoje consideradas como
lideres do seu ramo, como, por exemplo, Morgan Guaranty e
Citicorp Bankers Trust. Mas estas instituigtes obtiveram mais
alguma coisa do que prestigio, pois encontram-se entre as
mais lucrativas do conjunto das actuais instituigées bancéarias
mundiais, em termos de rentabilidade de capitais préprios
(RCP) do mundo de hoje.

Infelizmente, idéntica declaragéo nédo pode ainda ser feita
em relagdo a maior parte dos concorrentes destas instituigdes,
0s quais, ate a data, ndo aparentam ter 0 mesmo empenho
em enfrentar os desafios da desregulamentagéo e tudo o que
ela implica em mudangas na organizag&o e nos negocios da
Banca. Em termos de rentabilidade, a Unica coisa que 0s
mercados concorrenciais compreendem, o seu futuro parece
bastante negro.

Facto 2 — Nao ¢ possivel alcangar sucesso num mercado
concorrencial que exige perfeigdo, tentando agradar e servir a
toda a gente e a todas as instituigdes. Isso é simplesmente
uma contradigdo e uma visdo convencional e ultrapassada
prépria de mercados altamente protegidos e regulamentados.
Pelo contrério, os dirigentes financeiros tém hoje uma visdo
clara (e informam o mercado agressivamente sobre esse facto)
sobre o valor das suas organizagdes e estratégias de negocios.

Alguns péem a tonica no trabalho de equipa, na pericia, na

As
oportunidades
de
desregulamentacao

FREDERICK MILITELLO *

importancia do crédito, e coisas seme-
lhantes, enquanto outros enfatizam a
concorréncia, a rapidez, e a adaptagao
a0s novos produtos e mercados. Algu-
mas instituigdes ganham dinheiro
criando a ilusdo de iliquidez enquanto
outras ganham dinheiro proporcionando
liquidez. Algumas instituigbes posicio-
nam-se na extremidade da curva de
lucro, a longo prazo, acentuando a im-
portancia da distribuicdo e a categoria
da proporgao do seu estatuto de alian-
¢as, enquanto outras se posicionam na
curva do curto prazo enfatizando a
comparticipa¢&o no mercado e volume
de negocios. Algumas continuam a ser
intervenientes globais, com variados
centros de negocios, mas as mais lu-
crativas sdo as melhores colocadas
para intervengdes domésticas, cujos
nomes, provavelmente, nunca chegarao
a ser muito conhecidos (a néo ser por
quem seja suficientemente afortunado
para possuir as suas acgées).

A questédo de fundo ndo esta em saber
se se concorda ou ndo com o sentido e
estratégias das instituicdes financeiras
que estdo na lideranga, mas se se pode
ou ndo conseguir obter na prépria insti-
tuigdo o fim que elatem em vista e a estar
atento a essas orientagdes. Todos os di-
rigentes financeiros do mundo sabem
quem s&o e créem que fizeram a escolha
certa para os anos 90 e seguintes. Até
agora, 0 mercado, em termos de valor
distribuido, tem-lhes dado raz&o.

Facto 3 — Nao se pode ser interve-
niente de sucesso em mercados concor-
renciais sem um significativo investimento
em pessoas. O modelo competitivo (que
nos ensinaram ser baseado na teoria dos pregos e no legado de
Adam Smith) :sdica -NOs claramente que nao nos € possivel manter
lucros economicos (isto &, fazer aumentar o custo de oportunidade
do capital) a n&o ser que se possa: criar barreiras a entrada (a que
se dira adeus em 1992); possuir informagdes que o resto do
mercado nédo dispbe (geralmente obtidas nos bancos reguladores
com grande grau de incerteza); vender produtos que estéo clara-
mente diferenciados nas preferéncias dos consumidores (o di-
nheiro néo e a mesma coisa que qualquer outra mercadoria?).

Este € o Ultimo elemento de um modelo concorrencial a que as
economias Darwinianas chegardo num jogo pleno. A desregu-
lamentagdo conduz & concorréncia. A concorréncia e a motivagéo
de lucro exigem diferenciagdes que requerem preparacao e um
significativo investimento em novas especializagfes, produtos e
tecnologias. Além do mais, todos os dirigentes financeiros do
mundo esté@o hoje efectivamente a utilizar a formagéo, isto €,
reforgam as suas organizagdes de valores, criam especializagtes
e procedimentos que reflectem estes valores e fortalecem a
comunicagdo e a compreensdo internas, e, desta maneira, ligando
aformacgao directamente aos seus objectivos de sustentacéo do
RCP e a quotas de mercado mais elevados,

Em resumo: uma instituigao financeira que tenha optado por
valores e negocios estratégicos, criando especializagdes, produ-
tos e procedimentos que reforcem e comuniguem estes valo-
res/estratégias, quer internamente quer para o mundo exterior,
n&o pode deixar de ganhar dinheiro fazendo face aos desafios
competitivos da desregulamentagao e a tudo o que 1992 implica
para Portugal e para a comunidade bancéria europeia O

* Dirigente da firma de consultores norte-americanos The Globecon Group




= Jogo de gestae estrateglca bancéna

«CLUBE MIMOSA» — MONTE ESTORIL
28 DE MAIO A 2 DE JU’\IHO/S‘) :

Uma snmuidcao que:

----- proporciona aos participantes uma ampla
‘perspectiva sobre a influéncia das suas proprias
decises na gestdo de um banco e lhes d4 uma
visdo clara dos pmblcma‘; da gestdao bancéria
globa] L
- cobre o dominio 1oml das operagdes bancénas
_internas: crédito, deposuos l[qUIde? ¢ investi-
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 mation Systemy, unl:za técmca corrente ¢ é
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@ Para mais informacdes contactar:

] B lnStItut() dt F(Jl‘milgﬁ() Bﬂ.ﬂCﬁfla Av. 5 de Outubro, 164 1000 Lisboa  Telefl. 730077 Telex 43587
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Como
comecaram

B <A sessdo correu de
forma participativa e a
recepgdo por parte dos
participantes quanto a
filosofia do curso foi muito
positiva.»

AVEIRC 1
B «Quanto a sesséao
propriamente dita, foi
bastante participada e viva,
tendo todos ficado
conscientes da
necessidade e ulilidade do
Curso e penso que
motivados para o melhor
aproveitamento possivel..»

BEJA 2

B «De salientar a
maotivacao verficada em
todos»

FUNCHAL 1

B <A sessdo decorreu com
normalidade. Foi, pelos
formandos, manifestado
grande interesse e alguma
expectativa quanto ao
resultado e importancia do
curso entdo iniciado.»

GUARDA

B <Decorreu a nossa
sessdo dentro do maior
espirito de colaboragao e
cordialidade.»

LEIRIA 3

B Elogios a qualidade do
material.

Apreensdo quanto a
extensdo do curso.

PONTA DELGADA

B -Os formandos
maostraram-se interessados
numa valorizagao
profissional e por tal motivo
aceitaram bem o incentivo
ao indispensavel estudo que
Ihes permita uma formagao
profissional capaz de Ihes
permitir fazer face aos
desafios que sdo lancados
a banca, em geral, e a cada
bancario, em particular.»

REGUA
W <A sessdo foi
extremamente participada
levando-me a admitir que 0s
objectivos irao ser
alcangados.»

VILA REAL 2

AlS de mil bancarios
(1149 para sermos

exactos) comegaram, em
finais de Janeiro, o 1.7 Nivel
dos Cursos Regulares de
Formagéac Bancéria.
Fizeram-no em locais tao
diferentes como Braganca, |
Lisboa ou Angra do
Heroismo. Pertencem tanto
aos servigos centrais de um
grande banco no Porto
como a uma Agéncia
situada, por exemplo em
Velas, na ilha de S. Jorge,
no meio do Atlantico.
Ponto de viragem na
estruturagdo pedagagica
das actividages do Instituto,
0S CUrsos regulares
caracterizam-se, sobretudo,
por trés aspectos:

— Niveis sequenciais —
Pressupondo, cada um
deles um grau de
conhecimentos mais
exigente.

— Formagao global — As
disciplinas que constituem
0s cursos contemplam o

COMECARAM

Quem s3ao 0S N0SSOS ¢

A. Heroismo ... Manuel AvilaCorvelo.............. BPSM
Aveiro1 ....... Dr. Luis Jesus Clemente........... CGD
AVEIG 2 Manuel de Almeida Alexandre ..... BESCL
Beja 1 e Joaguim Conceigdo Rato.......... BESCL
Beja2 ......... Francisco José Baptista ........... BPSM
Braga1........ José Julio Sousa Duarte........... BESCL
Braga2........ José Luis Mendes Alves........... BFB
Braganga...... Francisco Cepeda Cordeiro ....... BFN
C. Branco...... Rui Silva Bettencourt Beirdo .. ..... BPA
C.Rainha...... José Rodrigues Rito ............... CGD
Coimbra1 ..... Diamantino Cirilo Esteves ......... BESCL
Coimbra 2 ..... Joaquim Silvano Vieira ............ BESCL
Coimbra 3 ..... Jodo Rebelo Almeida.............. CGD
Evora:] s Luis Godinho Alfaiate.............. BESCL
| =170] - T M— Aquilinoda Silva........cooveee.... CGD
Faro1 ......... Manuel Gregdrio Martins .......... CGD
Faro:2 saassse Armando Diogo Alpalhdo .......... BESCL
Funchal lssems Ivo Sinfrénio Martins............... BESCL
Funchal 2...... Luis Alberto Gongalves............ CGD
Guarda ........ Amandio Fernandes ............... CGD
Guimaraes..... Jorge Manuel Loureiro Forte....... BESCL
| fa] = PR Francisco Correia Gongalves...... BPA

Leiria1 ........ Joaq!
Leiria 2 o Arlinc
Léiria 3 cviiaue Joaqt
Lisboa 1 ....... Dr. Lt
lisboa 2 v Bk
Lisboa 3 ....... Amilc
Lisboad ....... Dr. M
Lisboa:-5: s Dr. P
B[ ofo - 1 s AV Dr.C
Lisboa 7 ....... Dr.C
Lisboa8 ....... Prc
Lisboa 9. vemas DraF
Lisboa10...... Dr. Ji
Lisboa 11...... Dr. M
Lisboa12...... DraL
Lisboa13...... DraE
Lisboa 14 ...... Dra(
Lisboa15...... Dr. D
Lishoa 16...... Mant
Lisboa17...... Dr. F
Lisboa18...... Dr.C
Montijo ........ Fern:




)

REVISTA do Ei: Instituto de Formagio Banciria

| — INTRODUGAO

OM a realizagdo do mercado unico euro-
peu visa-se criar um espago sem fron-
teiras onde haja livre circulagéo de pes-
soas, mercadorias, servigos e capitais.
Em vez da actual Europa compartimen-

tada por barreiras fisicas, técnicas e fiscais pretende-
-se que haja um grande mercado internc onde 0s
trabalhadores e os capitais, as mercadorias e 0s ser
vigos possam deslocar-se como se estivessem num
unico pais, subsistindo apenas a fronteira exterior da
Comunidade e ndo havendo qualquer discriminagéo
de nacionalidade entre os cidaddos europeus.

Para o efeito € necessario que haja, entre outros
aspectos, uma atenuagao nos desequilibrios regionais
existentes na Europa & uma harmonizagdo e coorde-
nagdo nas politicas macroeconomicas dos Estados-
-membros

A livre circulagdo de mercadorias, servigos, capital
e trabalho, a reducao das disparidades regionais e a

A. MENDONGA PINTO *

Incidéncias

do Mercado
Unico Europeu
ha Economia

e Politica
Macroeconomica
Portuguesa

coordenagdo de politicas macroeconomicas sdo 0s
trés principais elementos que caracterizam uma uniéo
econdmica; e basta que se lhes acrescente taxas de
cambio irrevocavelmente fixas (e daqui para a moeda
Gnica vai apenas um pegueno passo mas que nao é
absolutamente necessario) para que se esteja em
presencga de uma unido economica e monetaria e ja
muito proximo de uma unido politica, objectivo Ultimo
das Comunidades Europeias.

Os pontos seguintes deste trabalho confinam-se &
analise de cada um dos principais elementos da unigo
economica — mercado unico, politica regional e co-
ordenagao das politicas macroeconomicas — na
perspectiva do seu impacte sobre a economia e a
politica macroeconomica portuguesas. Num Ultimo
ponto chama-se a atengdo para a inevitabilidade do
processo de integragdo europeia € para a necessi-
dade de Portugal se posicionar de modo a poder
conduzir correcta e activamente, em vez de sofrer
passivamente, a mudanga porque inevitavelmente ird

passar a economia portuguesa.
| 4



2. MERCADO UNICO EUROPEU

2.1. Impacte global
eliminagédo dos diversos obstaculos a livre
circulagao dos produtos e factores produtivos
proporcionara, entre outros aspectos, o alar-

gamento do mercado e a supressdo de custos im-

produtivos, o desenvolvimento da especializacao e de

economias de escala, a intensificagdo da concorrén-
cia, etc
Destes efeitos podera, em principio, esperar-se o

aumento da produtividade que, por sua vez, ajudara a

baixar 0s custos e 0s pregos e/ou a expandir a pro-

dugao, o reforgo da competitividade externa: a ex-
pansao e diversificagao da oferta de bens e servigos,
enfim, a melhoria da «performance» micro e macroe-
conomica da Comunidade. Todos estes ganhos seréo
potenciados se a politica microeconomica de flexibili-
zagao da oferta for complementada por uma politica
macroeconomica capaz de estimular conveniente-
mente a procura interna da Comunidade

Os beneficios da realizagdo do mercado Unico
europeu foram estimados e apresentados no ja céle-
bre Relatdrio Cecchini(') onde se faz a defesa da

«Nnova economia europeia

Em termos globais, os ganhos ai apresentados s&o
significativos, conforme se pode verificar pelo quadro
seguinte extraido

munitarias no aumento da concorréncia. De facto,
para que esta possa funcionar plenamente ainda ha
muito a fazer, designadamente no que respeita a
eliminacao de subsidios estatais, explicitos ou en-
cobertos, e a vigilancia do comportamento das em-
presas na segmentagdo dos mercados e obtencgéo
de posigtes dominantes. Tanto mais que a propria
ideia de realizagdo do mercado interno estimulou e
continuara a estimular o «lobbying», a procura de
ajudas comunitarias e estatais e a realizagao de fu-
sbes, aquisigdes e acordos de cooperagido entre
empresas que poderdo reduzir a eficacia da politica
de concorréncia.

O segundo motivo de prudéncia na apreciacao
dos beneficios globais do mercado Unico resulta
destes ndo serem dados adquiridos mas sim po-
tencialidades cuja concretizagdo vai depender, como
& reconhecido no referido relatdrio, por um lado, do
aproveitamento por todos os agentes das possibili-
dades existentes e das oportunidades criadas e, por
outro lado, das medidas de acompanhamento, es-
pecialmente no que se refere

® a manutengado do j& mencionado ambiente
concarrencial no interior da Comunidade e entre
esta e o resto do mundo;

do referido relatério
(Quadro 10.3.1.
Pag. 167).

Convém, no en-
tanto, ser prudente
na apreciagao des-
tes resultados, pelo
menos, por dois
motivos

IRELAND

Primeiro, porgue
a sua estimativa
esta sujeita a
grande incerteza
especialmente
quanto a efeitos
indirectos, e bas-
tante dependente
do impacte da re-
mogao de varias
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CONSEQUENCIAS POTENCIAIS DA REALIZAGAO DO MERCADO INTERNO:

CONJUNTO DA COMUNIDADE A MEDIO E LONGO PRAZO

® Abordagem

Ganhos de bem-estar em % do PIB

microeconomica 45-65
e Abordagem PIB Precos Emprego | Saldo publico Saldo externo
macroeconomica (em %) (em %) (em milhGes) | (p. perc. do PIB) (p. perc. do PIB)
— . - :
— Sem politicas
de acompanhamento (1) 45 | 6 1.75 225 1
— Com politicas
de acompanhamentao (7} 7 ‘ -45 5 05 -0,25

(") Margem de precisdo + 30%




® 30 justo tratamento
dos efeitos regionais
do mercado Unico,
por forma a assegu-
rar a atenuagao das
assimetrias e a coe-
sdo econdmica e
social entre as varias
regibes ou paises;

® 3 harmonizagao e
coordenagao eficaz
das politicas ma-
croecondmicas dos
Estados-membros.

2.2. Impacte regional

UANTO a distri-
buigdo dos be-
neficios do mer-

cado Uunico, o Relatério
Cecchini reconhece que
€ «delicado prever a re-
particdo das vantagens
entre paises ou regides»
€ por isso ndo o faz, in-
vocando «que nem a teo-
ria nem a histéria eco- 4
nomica podem farnecer

“¢Nao ¢ facil afirmar, com rigor, se a reali

re ciculagdo de mercadorias € um dos principals
elementos que caracterizam wma uniao econdmica

beneficia (em virtude da
especializagdo produtiva
e das trocas) todas as
partes envolvidas mas
também pode implicar
custos de ajustamento
significativos, designa-
damente em termos de
desemprego, uma vez que
cada pais devera aban-
donar certas produgdes e
transferir recursos para
outras. Por sua vez, o de-
senvolvimento do comér-
cio intra-sectorial tende a
ampliar aqueles ganhos,
através de uma mais in-
tensa especializagéao
produtiva e maior concor-
réncia, e os custos de
ajustamento de origem
interna serdo, em princi-
pio, mais suaves do gue
no comercio intersectorial,
uma vez que predominara
agora a reafectagdo de
recursos dentro do mes-
mo sector,

No que respeita aos

em si mesma, agravara ou reduzira as disparidades regionais, mas
creio que 0s ganhos do mercado unico serdo relativamente maiores

nas regides ou paises mais desenvolvidos.

um esquema de vantagens ou desvantagens distribu-
tivas provaveis». Mas, nao obstante esta posi¢do cau-
telosa, acaba por afirmar sem fundamentagéo bas-
lante, que «s80 0S pequenos paises, e nomeadamente
aqueles que entraram recentemente na Comunidade
com estruturas econdmicas relativamente protegidas,
que terdo as maiores oportunidades de beneficiar da
integragao do mercado». (2)

Nao e facil afirmar, com rigor, se a realizagdo do
mercado interno, em si mesma, agravara ou reduzira

as disparidades regionais, mas creio que os ganhas |

do mercado unico serdo relativamente maicres nas
regibes ou paises mais desenvolvidos. Alias, foi com
base em idéntica convicgao gue os paises do Sul re-
clamaram e conseguiram a duplicacdo dos fundos
estruturais, no ambito da politica de coesao econo-
mica e social associada a realizagdo do mercado in-
terno.

Na analise de um processo de liberalizagdo das
trocas é costume distinguir, por um lado, os ganhos
resultantes do aproveitamento de vantagens compa-
rativas de natureza tecnolégica ou de dotacéo de fac-
tores e do desenvolvimento do comeércio intersectorial
e, por outro lado, os ganhos da exploracao de eco-
nomias de escala e do desenvolvimento do comércio
intra-sectorial realizado por um conjunto de empresas
* actuando num contexto de cancorréncia oligopolistica.

Em principio, a expansao do comércio intersectorial

"

efeitos redistributivos dos dois tipos de comércio entre
paises, o0 modelo das vantagens comparativas pro-
porciona melhor distribuigao e, em teoria, ate se pode
aceitar que ganham mais 0s paises onde sejam
maiores as diferengas entre os precos internos e 0s
precos internacionais, £ neste sentido que se pode
compreender a anterior citagdo do Relatorio Cecchini
sobre a distribuigéo regional dos ganhos do mercado
unico. No entanto, ha que ter em conta que a teoria
das vantagens comparativas tem subjacente hipdteses
que nao se verificam inteiramente na realidade, como
sejam a concorréncia perfeita, a plena mobilidade do
capital e do trabalho, a inexisténcia de custos de
transporte, etc. Consequentemente, na pratica, a libe-
ralizagdo das trocas ndo conduz a igualizagao dos
precos dos produtos e factores e, portanto, a conver-
géncia dos rendimentos.

Por sua vez, na distribuigdo dos ganhos do comércio
intra-sectorial, associado a realizagdo de economias
de escala, ganharao mais o0s paises que dominam a

maior parte dos sectores estratégicos, o que, sO por.

si, pode reforgar as desigualdades entre paises. De
facto, este tipo de ganhos, que tém sido os mais im-
portantes no seio da Comunidade, tendem a distri-
buir-se em fun¢do da estrutura economica dos vérios
Estados-membros. Numa Comunidade a doze, onde
as diferengas de niveis de desenvolvimento e produ-
tividade sdo agora bem mais acentuadas do que na
Comunidade a seis, € muito provavel que os ganhos

>

"



C{A expansdo do comércio intersectorial beneficia (

em virtude da

especializagdo produtiva e das trocas) todas as partes envolvidas mas
também pode implicar custos de afastamento significativos, designa-
damente em termos de desemprego, uma vez que cada pais devera

abandonar certas produgdes e transferir recursos para outras.’

v

de desenvolvimento do comércio intra-sectorial favo-
regam mais 0s paises desenvolvidos do centro do que
os menos desenvolvidos da periferia.

A favor desta tese pode invocar-se o facto da reali-
zagao de economias de escala gerar mercados oli-
gopolisticos, dominados por poucas empresas, que na
sua maioria terdo vantagem em localizar-se nos paises
centrais mais desenvolvidos por razdes ligadas quer
a existéncia da procura quer as condi¢des da oferta.

De facto, é nessas regides mais densamente povoa-
das que se encontram mercados extensos e dinan.-
cos e & também nessas regides centrais mais desen-
volvidas que as empresas tém menores custos de
transporte e mais podem beneficiar de economias ex-
ternas associadas & existéncia de melhores infra-es-
truturas da mais diversa natureza (v.g. transportes e
comunicagdes, mercados financeiros, universidades
e centros de investigagéo, etc.). Por outro lado, por
disporem & partida de condi¢c@es de mercado, de dis-
tribuigdo e de produgdo mais atractivas para a locali-
zagdo e crescimento de novas empresas, essas re-
gides acabardo por se desenvolver e fortalecer ainda
mais e poderdo portanto oferecer maiores economias
externas criando-se assim um efeito de espiral ou
circulo virtuoso que sustenta o seu desenvolvimento,
em certa medida a custa das regides periféricas que
acabardo por ter mais dificuldades em recuperar o
seu atraso.

Quer isto dizer que, na auséncia de apropriadas po-
liticas de acompanhamento, as forgas do mercado,
entregues a si proprias, em vez de conduzirem a
convergéncia e coesdo econdmica entre as varias
regides poderdo aumentar as actuais assimetrias re-
gionais. Alids, basta observar o Sul de Italia e algumas
areas do Norte da Alemanha, e verificar o seu atraso
relativamente as restantes regides desses paises, para
se confirmar que na passagem de um mercado seg-
mentado para um mercado unificado as maiores van-
tagens vao para as regides ja mais desenvolvidas. E
0 mesmo acontecerd com a criagéo do mercado Unico
europeu se, entretanto, ndo for adoptada uma verda-
deira politica regional capaz de criar as condigdes
para um desenvolvimento equilibrado em toda a Co-
munidade.

No caso de Portugal, que constitui todo ele uma
regido atrasada, antevéem-se algumas dificuldades,
a menos que se consiga aproveitar bem o periodo
transitdrio para, com a ajuda comunitaria, efectuar
rapidamente as necessarias transformagdes estrutu-
rais. ;

Tudo indica que havera uma desigual reparticdo dos
efeitos da abertura do mercado. As empresas expor-
tadoras gque permanegam competitivas serdo, em
principio, as mais beneficiadas, mas o conjunto do
nosso sector exportador talvez ndo ganhe tanto como

| o de outros paises, dado o ainda elevado peso dos
| produtos tradicionais com procura europeia estagnada

no conjunto das exportagdes nacionais. Nos restantes
sectores de actividade, as empresas tecnologicamente
mais evoluidas e produtivas suportardo melhor a
concorréncia do que as empresas que mais tém be-
neficiado do relativo isclamento do mercado nacional.

Deixando de lado a agricultura, que ndo oferece mui-
tas duvidas, pode ser o caso, por exemplo, do pequeno
comércio, perante a concorréncia das grandes ca-
deias de distribuicdo que ja estdo a aparecer, e até o
préprio sector financeiro onde, com a liberalizag&o dos
servicos financeiros, poderdo surgir dificuldades. No
sector bancario (e 0 mesmo parece acontecer no
sector segurador) antevéem-se problemas pelo facto
do défice do sector publico e os limites de crédito

| obrigarem a um grande diferencial entre as taxas de

juro activas e passivas, por serem elevados (relati-
vamente ao exterior) os encargos fiscais sobre a
poupancga e o crédito em Portugal e por se ter que
enfrentar a concorréncia de instituigdes estrangeiras,
porventura melhor preparadas guanto a capacidade
de inovacgao, diversidade e competitividade nos pro-
dutos e servigos oferecidos.

Portugal precisa ndo so de corrigir as fraguezas es-
truturais da economia, criando e reforgando infra-es-
truturas materiais e humanas necessarias ao desen-
volvimento econdmico, mas também de definir e im-
plementar uma estratégia que minimize os riscos e

As regides
perifericas
acabaro por
ter mais
dificuldades
em recuperar
0 Seu atraso




maximize as oportunidades do mercado Unico euro-
peu.

Nesta perspectiva ha que ter a nogdo de que nao
se podera produzir tudo. Portugal, por um lado, precisa
de especializar-se em segmentos do mercado e pro-
dutos, onde tenha alguma vantagem comparativa,
onde possa aproveitar imperfeigdes do mercado e
onde possa tirar partido da realizagdo de economias
de escala e do desenvolvimento do comércio intra-
-sectorial e, por outro lado, necessita de empresas
com um minimo de dimens&o econémica. Por outras
palavras, para se ser competitivo num mercado Unico
europeu € precisa uma certa especializagdo horizontal
(entre sectores) e vertical (dentro de um dado sector)
e ao mesmo tempo criar grupos econdémicos nacio-
nais, publicos e privados, capazes, nomeadamente,
de assegurarem a dimensdo empresarial e a raciona-
lidade economica apropriadas e de evitarem excessos
de especializagdo tradicional (baseada na mao-de-
-obra barata) e de desnacionalizagao face ao exterior,
associadas ao processo de integragdo econdmica e
financeira.

3. POLITICA REGIONAL E COESAO
ECONOMICA E SOCIAL

3.1. Finalidade e meios

politica regional da Comunidade deve ter por
finalidade a eliminagao das desvantagens das

regibes mais atrasadas e a igualizagdo das
condicdes necessarias para a produgdo de bens e
servigos. Para o efeito, & necessario transferir recursos

¢ {Na distribuicdo dos ganhos do comércio intra-sectorial, associado

para as regides atrasadas mas também € indispen-
savel considerar a vertente regional em todas as poli-
ticas europeias.

As transferéncias financeiras devem destinar-se a
criacdo de infra-estruturas materiais € humanas que
permitam as regibes mais atrasadas reduzir custos e
aumentar a produtividade, pois s assim conseguirdo
competir com as restantes regides da Comunidade.

Justificam-se como meio de financiamento de um
processo de desenvolvimento que possibilite as re-
gibes mais pobres recuperar 0 seu atraso, proporcio-
nando assim a coesdo econdmica e social indispen-
savel a realizagdo do proprio mercado Unico europeu
de que os principais beneficiarios serdo os paises que

| hoje concedem essa ajuda comunitaria. Nesta pers-

pectiva, sdo mais um investimento a longo prazo do
que um acto de filantropia dos paises mais ricos da
Comunidade.

Numa fase mais avangada do processo de inte-

| gracao, particularmente apos a liberalizagdo dos mo-

vimentos de capitais e da prestagao de servigos fi-
nanceiros, as referidas transferéncias poderéo ainda
Justificar-se, por um lado, para compensar a possivel
drenagem de poupanga dos paises mais atrasados
da periferia para os paises mais desenvolvidos do
centro, que dispdem de sistemas financeiros mais
eficientes, e, por outro lado, para ajudar 0s paises

| menos desenvolvidos e com dificuldades de conver-

géncia nominal por renunciarem a utilizagao da taxa
de cambio na defesa da competitividade externa.

Para alem das transferéncias financeiras, deve ha-

a realizagdo de economias de escala, ganhar&o mais 0s paises que

dominam a maior parte dos sectores estraté
pode reforgar as desigualdades entre paises.’

ver também uma dimensao regional em todas as poli-
ticas comunitarias, para que se evite que qualquer
Estado-membro sofra conseguéncias insuportaveis
dessas politicas ou que algum pais resolva problemas
seus & custa de outros, pois nestas circunstancias
nao ha cooperagao possivel.

A concretizagdo deste principio geral pode assumir

| varias formas, como seja, por exemplo, a aplicagéo

de derrogagdes e/ou medidas excepcionais transito-
rias justificadas pela especificidade da situagéo dos
paises menos desenvolvidos. Foi o caso da recente
directiva sobre liberalizagao dos movimentos de capi-
tais, onde se reconheceu a Portugal, Espanha, Grécia
e Irlanda a possibilidade de manterem certas restri-
coes a livre circulagao de capitais ate ao final de 1992,
podendo ainda Portugal e a Grécia beneficiar da
prorrogacgdo do regime transitério até ao fim de 1995.

Outra maneira de ter em conta a dimenséo regional
devera ser através da definigdo de politicas comuni-
tarias diferenciadas ou moduladas em fungéo da si-
tuacdo econdmica de cada pais, como se mostrara
no ponto 4 a proposito da coordenacgdo de cada uma
das politicas macroeconémicas.

[

g.,)icos, 0 que, sO por si,



3.2. O caso de Portugal

S tundos estruturais comunitarios séo extre-
mamente importantes para a adaptagao es-
trutural da economia portuguesa as condi-
¢oes do mercado Unico e como tal devem ser integral
e eficientemente aproveitados. Para se assegurar que
esses fundos s&o bem aplicados, a Comunidade exige
que haja também uma contribuigdo nacional comple-
mentar. Por esta razo, embora o saldo dos fluxos fi-
nanceiros com a Comunidade seja bastante favoravel
a Portugal, as despesas do Estado com as transfe-
réncias para a CEE e a contribuig&o orgamental com-
plementar aos financiamentos comunitarios excedem
as receitas do Estado provenientes da CEE, contri-

buindo assim para o ja elevado défice orgamental.

Nestas condigdes, vai ser mais dificil conseguir ao
mesmo tempo reduzir o defice das contas publicas
— 0 que & necessario por varias razoes, inclusive de
convergéncia nominal com a Comunidade — e apro-
veitar integralmente todas as ajudas comunitarias —o

| seja muito dificil conven-

| complementares de ins-

caso de Portugal, e apre-
sentada e justificada no
Relatério Padoa-Schiop-
pa. () Por isso, talvez ndo

cer a Comunidade que
podera, sem sacrificar a
eficiéncia microeconomi-
ca na aplicagéo dos fun-
dos, ajudar a melhorar a
«performance» macroe-
condémica no dominio or-
camental. De facto, a ab-
sorcao eficiente dos fun-
dos aconselha que se
defenda o alargamento
das actividades elegiveis
para co-financiamento
comunitario, particular-
mente a actlividades

¢Da experiéncia portuguesa, particularmente nos anos sessenta, ndo
restam duvidas de que teria sido preferivel importar capital do que

exportar médo-de-obra. E 0 mesmo sera valido para 0s anos noventa.

Espera-se
o aumenito da
produtividade

Vi

M

que também & necessario por varias razoes, inclusive | trumentos comparticipados, como podera ser 0 caso

de convergéncia real com a Comunidade.

Para fazer face ao referido problema, tem-se pro-
curado reduzir o montante das despesas publicas,
particularmente investimentos, nao comparticipaveis
pela Comunidade, mas é ¢bvio que essa margem de
manobra é limitada e se for excessivamente utilizada
nao tardara a criar problemas noutros dominios.

Uma melhor solucao para conciliar as necessidades
de reducao do défice orgamental com a absorgdo da
ajuda comunitaria seria convencer a Comunidade a
aceitar, por um lado, uma menor participacao de fi-
nanciamento estatal nos projectos ou programas de
desenvalvimenta por si comparticipados e, por outro
lado, uma maior utilizagédo dos fundos comunitarios
no financiamento de despesas orgamentais, a seme-
lhanga do que ja aconteceu no financiamento pelo
Fundo Social Europeu de despesas do Ministéerio da
Educagao relacionadas com o ensino técnico-profis-
sional. Saliente-se ainda que a ideia de financiar
despesas formais de educacdo, particularmente no

da construgdo de habitagéo social.

Ainda no dominio do aproveitamento dos fundos
estruturais convem defender que o programa de ajuda
comunitaria as regides mais pobres continue: para
além de 1992, pois esses fundos devem ser priorita-
riamente aplicados em infra-estruturas materiais e
humanas que, por definigéo, envolvem longos periodos
de concepgao e realizagao.

Para além das transferéncias de fundos estruturais,
seria também Util que, a nivel comunitario e nacional,
se explorassem as possibilidades de recurso a outros
mecanismos de ajustamento, designadamente através
do mercado de capitais, de transferéncias de tecno-
logia e de capacidade de organizagao € gestao, etc.
Por exemplo, seria interessante estudar formas de in-
centivar capitais privados dos paises mais desenvol-
vidos com excesso de poupanga a orientarem-se para
investimentos directos nas regides mais atrasadas da
Comunidade, em vez de procurarem aplicagdes mais
ou menos especulativas nos grandes centros finan-
ceiros internacionais.

Da experiéncia portuguesa, particularmente nos
anos sessenta, ndo restam duvidas que teria sido
preterivel importar capital do que exportar mao-de-
-obra. E 0 mesmo sera valido para 0s anos noventa!

E sabido que num processo de integragdo econo-
mica as disparidades entre regides originam movi-
mentos de capitais e de trabalhadores que sao ne-
cessarios para uma economia dindmica. Porem, se a
mobilidade do trabalho for excessiva e involuntaria

| constituird um custo de ajustamento demasiado ele-

vado para que seja social e politicamente aceitavel.
Pode argumentar-se que este risco nao existe para
Portugal porque a nossa taxa de desemprego € menor
do que na Europa. Convém, no entanto, ter presente
que Portugal s6 agora esta a iniciar a modernizagao
agricola e a reestruturagdo industrial e € provavel que




A hberalizacdo
das trocas
ndo conduz

4 igualizacao
ados pregos
dos produtos

em fases mais adiantadas desse processo o desem-
prego aumente; por outro lado, na Europa, embora haja
desemprego, continua também a haver caréncia de
mao-de-obra em sectores especificos e a situagao
geral do mercado de trabalho pode nao ser suficiente

4.1. Politica monetario-cambial

grau de coordenagdo das politicas
O monetarias ja alcangado no ambito do

mecanismo da taxa de cambio do sistema
monetario europeu (MTC/SME) pode considerar-se
aceitavel e suficiente para os propositos do mercado
unico europeu. Contudo, ha que ter presente que ainda
ha quatro paises (Portugal, Espanha, Grécia e Gra-
-Bretanha) que ndo participam no MTC/SME e, por
outro lado, receia-se que a completa liberalizagdo dos
mavimentos de capitais possa diminuir a actual esta-
bilidade cambial e admite-se gue esta possa ndo ser

suficiente para aproveitar todos 0s ganhos potenciais

| do mercado unico europeu. Dai os propésitos de
| aumentar a participagdo dos Estados-membros no

para contrariar o incentivo a emigragéo resultante da |

diferenga de salarios entre Portugal e a Europa de-
senvolvida.

Como é provavel alguma retoma da emigracao (4),
¢ conveniente que Portugal faga os esforgos neces-
sarios para gue nao volte a tornar-se um mero forne-
cedor de trabalho (pouco qualificado) aos paises de-
senvolvidos da Europa, mas sera também desejavel
que evite ser um simples destinataric de investimentos

estrangeiros apenas intressados em aproveitar mao- |

-de-obra barata. No primeiro caso, para alem de outros
aspectos, Portugal suportaria custos de formacéo de
maoc-de-obra que aproveitariam acs paises de destino
da emigracdo — um exemplo de como as regides
mais ricas podem beneficiar da integragdo a custa
das mais pobres; no segundo caso, o0s investimentos
em questdo, para além de serem econémica & So-
cialmente pouco atractivos, tém geralmente uma vida
curta, dada a evolugdo da tecnologia e da concor-
réncia de paises onde os niveis salariais ainda séo
menores. Qualquer das duas referidas situagdes ex-
tremas devem ser eviladas parque ndo contribuem
para a redugac das assimetrias regionais e das dife-
rengas de niveis de vida entre os cidaddos da Europa.

4. COORDENAGAO DAS POLITICAS
MACROECONOMICAS

A realizacdo do mercado Unico, ou se se preferir
da unido econdmica europeia, ndo € algo que
comece subitamente no primeiro dia de 1993
mas sim uma componente de um processo de inte-
gracdo que estd em marcha e que continuara ainda
por muito tempo para além dessa data, designada-
mente até se atingir a unido monetaria e — porque
nao? — a unido politica. Nesse processo, para além
de uma politica de redug&o das disparidades regionais,
& também necessario uma cada vez maior coorde-
nagao das politicas macroeconomicas dos Estados-
-membros o que, em principio, implica uma crescente
perda de autonomia nacional na condugao dessas
politicas.

MTC e de uma forma geral reforgar o SME, bem como
a intengdo de caminhar mais ou menos rapidamente
para uma unido monetaria.

De acordo com o Relatdrio Werner de 1970, uma
uniao monetaria caracteriza-se por ser um espaco
onde ha completa liberalizagdo dos movimentos de
capitais e de prestagdo de servigos financeiros, con-
vertibilidade total e irreversivel das moedas e taxas
de cambio irrevocavelmente fixas, o que por sua vez
pressupde uma politica monetaria comum. De facto,
& sabido que liberalizacdo dos movimentos de capitais,
estabilidade cambial e politica monetaria auténoma
sdo realidades fundamentalmente inconsistentes.
Quanto muito pode conseguir-se simultaneamente
duas delas a custa da terceira.

A completa liberalizagdo dos movimentos de capi-
tais, como meio para uma eficiente afectacao de re-
cursos a escala europeia, € fundamental para um
genuino mercado Unico e ja foi aceite por todos os
Estados-membros, embora com algumas diferengas
guanto a data da sua afectiva implementacéo.

A estabilidade cambial também ja foi uma opgao
clara para os paises participantes no MTC/SME que

. por essa razdo véem reduzida a sua autonomia mo-

netaria e tanto mais guanto mais se reduzirem as
margens de flutuacdo até se atingirem taxas de cam-
bio irrevocavelmente fixas.

Deixando de lado a problematica da evolugao do
SME para uma unido monetaria — que se afigura
ainda relativamente longinqua, pelo menos para Por-
tugal — & no contexto da futura liberalizagdo dos mo-
vimentos de capitais que Portugal tera que, por um
lado, transitar para um método de controlo monetario
indirecto com tudo o que isso implica ou pressupde,
designadamente em termos de maior independéncia
do Banco Central face ao Estado, de menores ne-

| cessidades de financiamento do sector publico e de

maior variagao na taxa de juro e, por outro lado, pon-
derar a eventual futura adesdo ao MTC/SME e, con-
seguentemente, escolher entre adoptar um objectivo
de estabilidade cambial nominal ou preservar auto-
nomia da politica monetaria (5).

>

¢ As transferéncias financeiras devem destinar-se a criagéo de infra-
-estruturas materiais e humanas que permitam as regides mais atra-
sadas reduzir custos e aumentar a produtividade, pois s6 assim con-
seguirdo competir com as restantes regides da comunidade.
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Nédo cabe aqui, obviamente, analisar a transicao
para o controlo monetario indirecto, mas é oportuno
referir que a liberalizagéo dos movimentos de capitais,
por um lado, inviabiliza completamente o controlo
monetario baseado na imposigdo de limites a expan-

sdo do crédito e, por outro lado, @ medida que va |

desaparecendo a segmentacdo entre 0s' mercados
financeiros interno e externo sera cada vez mais dificil,
até se tornar impossivel, conciliar um objectivo auto-

nomo para a massa monetaria (ou liquidez da eco- |

nomia) e outro para a taxa de cambio.

A opgéo por um objectivo da taxa de cambio é que

politica macroecondmica, particularmente na mone-
tario-cambial, em termos de menor crescimento eco-
némico e de maiores custos de ajustamentos e cho-
ques externos reais.

Assim sendo, nédo creio que nos proximos quatro
anos se possa prescindir do instrumento cambial, mas
€ 6bvio que se devem ir criando as condigdes, desig-
nadamente a aproximagéo da inflagdo portuguesa a
média comunitaria, para que futuramente se possa
aderir ao MTC/SME. Até porque o SME vai sofrer

| transformages importantes no ambito do processo
' de integragao monetaria em curso e penso que Por-

€ compativel com a ades&o ao MTC/SME e, a prazo |

mais ou menos afastado, Portugal ndo podera deixar
de participar plenamente no SME, sob pena de nao
ser membro de parte inteira da Comunidade. Conse-
quentemente, devera ir criando as condigdes de con-
vergéncia nominal requeridas pela adeséo, designa-
damente intensificando os esforgos para baixar a in-
flagao, reduzir o défice do sector publico e assegurar
uma evolugdo dos custos compativel com a defesa
da competitividade externa. Nada disto ira ser facil,
nomeadamente porque o aproveitamento dos fundos
estruturais, por um lado, vai exigir contrapartidas sob
a forma de despesas orgamentais e, por outro lado,
vai ter um impacte muito significativo sobre a procura
interna o que dificultara o controlo dos pregos e sala-
ros.

Nestas circunstancias, julgo que nos préximos anos
nao havera condigbes para que se possa aderir ao
MTC/SME. Acresce ainda que a intensificacdo da

tugal podera acautelar melhor os seus interesses fu-
turos se for membro pleno do que se estiver fora: Por
outro lado, a disciplina e a credibilidade que a partici-
pagdo no SME confere a politica macroeconémica
poderao ajudar a prevenir eventuais ataques especu-
lativos contra o escudo, mais faceis uma vez comple-
tamente liberalizados os movimentos de capitais.

Nestas condigdes, o inicio de 1996 seria a data mais
tarde para a adesdo plena ao SME mas, tudo ponde-
rado, parece-me que Partugal teria vantagem e pos-
sibilidade de concretizar essa adeséo no principio de
1993, sobretudo se negociar e conseguir obter — e
ca estda a vertente regional — um tratamento favoravel,
nomeadamente uma maior margem de flutuagéo para
0 escudo, ainda que transitoriamente, e a possibilidade
de recurso a ajudas e/ou clausulas de salvaguarda
especificas em caso de necessidade.

| 4.2. Politica orgamental

concorréncia associada ao processo de integracdo |

vai por mais a descoberto algumas fraquezas estrutu-
rais e forgar a ajustamentos na defesa real da eco-
nomia que seréo tanto mais dificeis de realizar quanto
maior for a rigidez dos pregos e salarios e menor a
possibilidade de utilizagdo da taxa de cambio. Por
outro lado, convém ter presente que uma maior rapi-

dez na convergéncia nominal para que mais rapida- |

mente se pudesse aderir ao MTC/SME poderia im-
plicar uma maior lentiddo do processo de conver-
géncia real que requer um crescimento econémico
forte e & importante para reduzir o «diferencial de
prosperidade» entre Portugal e a Comunidade.

Penso portanto que, nos tempos mais proximos, as
vantagens que adviriam da plena participagdo no SME,
designadamente em termos de maior rigor na defini-
Gao e execucdo das politicas monetarias e orgamental
e de maior credibilidade no combate & inflagdo — e
tudo isto € muito importante — talvez ndo sejam
maiores do que o0s inconvenientes resultantes da
perda de flexibilidade e autonomia na condugdo da

nivel e a composigao das receitas e des-

pesas publicas de cada pais influenciam a

sua estrutura econdémica e 0s movimentos
de produtos e factores dentro da Comunidade. No en-
tanto, nem o Tratado de Roma nem o Acto Unico
Europeu prescrevem a harmonizagéo da fiscalidade
dos Estados-membros mas a concretizagdo do mer-
cado unico, ao implicar a abolicdo de fronteiras, torna
necessaria uma certa harmonizagao fiscal (na matéria
colectavel e taxas), quer na tributagéo directa — tanto
maior quanto maior for a mobilidade dos factores —
quer na tributagdo indirecta — tanto maior quanto
menor for a possibilidade de utilizag&o da taxa de
cambio.

Tributagdo indirecta

harmonizagdo da tributagdo indirecta des-
tina-se a facilitar a circulagéo dos produtos

e a evitar distorgdes na concorréncia interna-

I cional.

‘¢Se se verificar o aumento dos nossos impostos sobre consumo
especifico e for abolida a actual taxa zero do IVA, antevé-se o aumento
das receitas dos impostos indirectos. Se assim for, a contrapartida
sera a subida de alguns precos de bens essenciais hoje isentos, o
que nao deixara de ter repercussdes no nivel de vida das familias,
especialmente nas de menores rendimentos.’’
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A Comissao propds a harmonizagdo dos principais
impostos sobre consumos especificos (tabaco, 6leos
minerais e bebidas alcoodlicas) e a harmonizagdo da
base de tributagdo e aproximag&do das taxas do im-
posto sobre o valor acrescentado (IVA), com uma taxa
normal entre 14% e 20% e uma reduzida entre 4% e
9%. Mas os Estados-membros nédo estdo de acordo
e, a julgar pelo «<Economist» de 12 de Dezembro de
1988, ¢ possivel que venha a ser abandonada a ideia
de uma taxa Unica para os referidos impostos sobre
consumos especificos e que, no caso do IVA, se ad-
mita a taxa de zero para alguns produtos essenciais
ou entdo se considere um intervalo entre 0 e 6% para
taxa reduzida, enquanto para a taxa normal se podera
estabelecer apenas uma taxa minima de 17%, dei-
xando aos Governos a possibilidade de fixarem taxas
mais elevadas se assim o entenderem.

Estamos portanto perante uma questdo em aberto
onde vai, certamente, ser dificil chegar a acordo, de-
signadamente porgue no dominio da fiscalidade as
decisbes tém que ser tomadas por unanimidade e esta

Ganhardo mais

em jogo um importante
«trade-off» entre a auto-
nomia fiscal e o risco de
desvio do comércio. Com
efeito, numa hipotese ex-
trema de igualizagao de
taxas desapareceria ©
risco de desvio do co-
mércio mas seria total-
mente sacrificada a
autonomia na tributagao
indirecta, ao passo que se
ndo houvesse harmoni-
zagao (ou o intervalo para
as taxas fosse muito am-
plo) preservar-se-ia a
margem de manobra fis-
cal mas a custa de dis-
torgbes na concorréncia
no comeércio internacional.

05 paises !
que dominam Os efeitos da harmoni-
a maior parte zagao da tributagao indi-
dos sectores recta em Portugal de-

eslrategicos

penderdo, obviamente, do
que vier a ser aprovado
Sera desejavel a maior aproximacdo possivel as taxas
normal e reduzida vigentes em Portugal, respectiva-
mente 17% e 8%. Tendo em conta estas taxas e as
que figuram nas propostas acima referidas nao sao de
esperar grandes riscos de desvio do comercio — mas
convém estar atento e ndo esquecer que a taxa nor-
mal do IVA em Espanha é de 12%. Por outro lado, se
se verificar o aumento dos nossos iMpostos sobre
consumos especificos e for abolida a actual taxa zero
do IVA, antevé-se o aumento das receitas dos impos-
tos indirectos. Se assim for, a contrapartida sera a
subida de alguns pregos de bens essenciais hoje
isentos, 0 que nao deixara de ter repercussdes no
nivel de vida das familias, especialmente nas de me-
nores rendimentos.

Tributag#o directa

harmonizagdo da tributagdo directa parece
nao ser t4o necessaria como a da fiscalidade

indirecta por se admitir que os factores produ-
tivos tém menor mobilidade que as mercadorias. To-
davia, as consequéncias ao nivel da competitividade
das empresas e dos movimentos de capitais aconse-
lham também alguma harmonizagéo na area da fisca-
lidade directa.

De facto, existem diferengas sensiveis nos regimes
de tributagdo da poupanga na Europa e, uma vez li-
beralizados os movimentos de capitais e a prestagao
de servigos financeiros, os paises onde essa tributa-
¢ao é mais forte, como & o caso da Franga, receiam
alguma deslocagao da poupanca, especialmente da
aplicada em determinados activos financeiros. Por isso
defendem a harmonizagdo fiscal e sugerem que se
tributem os juros, por retengao na fonte, com uma taxa
homogénea e se possivel Unica a escala europeia
Pretendem assim evitar uma eventual fuga de capitais
e as suas consequéncias sobre o financiamento da
economia, a balanga de pagamentos e as finangas
publicas. No entanto, ha paises, como a Gra-Bretanha
e o Luxemburgo, que se opdem a referida harmoni-
zagAo por recearem gue a mesma provoque uma fuga

>
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“{Cabe ao Governo alertar os parceiros sociais para o facto de
aumentos de custos salariais e de precos acima da media comunitaria

implicarem perdas de quotas de mercado e de empregos.

dos capitais ndao europeus que conseguiram atrair,
consequentemente, defendem que a harmonizagao da
tributagdo da poupancga nao é condigdo prévia para a
iivre circulagdo dos capitais e que a concorréncia en-
tre os sistemas fiscais dos varios paises acabara por
levar gradualmente a harmonizagao dos regimes de
tributagdo da poupanga.

E mais uma questdo em aberto, tendo o Conselho
de Ministros da Economia e Finangas da Comunidade
acordado em Junho de 1988 que «a Comissao apre-
sentara ao Conselho, o mais tardar em 31 de De-
zembro de 1988, propostas destinadas a suprimir ou
atenuar riscos de distorgao, evasao e fraude fiscais
relacionados com a diversidade de regimes nacionais
no que se refere a fiscalidade da poupancga e ao con-
trolo da sua aplicacdo. O Conselho devera pronun-
ciar-se sobre as propostas da Comissao o mais tardar
em 30 de Junho de 1989 ()

Por sua vez, as diferencgas existentes nos impostos
que incidem sobre o rendimento das pessoas singu-
lares ou colectivas também podem ser preocupantes,
quer porque cada vez € maior a mobilidade interna-
cional do capital humano, designadamente o mais
qualificado, quer porque ao afectarem directa ou indi-
rectamente 0s custos suportados pelas empresas in-
fluenciam a sua competitividade externa. E convem
ter presente que quanto menor for a possibilidade de
utilizar a taxa de cambio e conceder subsidios as
empresas maior sera a lendéncia para ganhar com-
petitividade por via fiscal. Antevé-se portanto um certo
desenvolvimento da concorréncia fiscal, visando
aproximar os diferentes regimes de tributacéo do da
nagao mais favorecida, o que podera levantar pro-
blemas aos paises em pior situagdo orgcamental.

Portugal ja deveria ter tido em conta os referidos
problemas, mas ndo excluo que na recente reforma
fiscal a preocupacéo da receita tivesse prejudicado
0S NOssos interesses na perspectiva do mercado unico
europeu. Por este e outros motivos, designadamente
de calendario eleitoral, ha gquem espere um ligeiro
desagravamento da carga fiscal para produzir efeitos
em 1991,

Finalmente apenas uma referéncia para salientar
gue em fases mais adiantadas do processo de inte-
gracao sera necessaria uma maior harmonizagao e
coordenacdo entre as politicas orgamentais nacionais
e entre estas e 0 orcamento comunitario, que devera
aumentar para que possa ter expressao com o0 Ins-
trumento de politica econdmica a escala europeia. Por
razbes de politica regional, serd desejavel que nessa
maior coordenagao (que podera ir até a imposicdo de
limites a dimenséo e normas de financiamento do deé-
fice orcamental) se tenha em conta a especificidade
de cada Estado-membro, designadamente a sua si-
tuacao de partida, as efectivas possibilidades de re-
ducado do défice publico e a necessidade de desen-
volvimento econémico e social do pais. S6 assim se

tera, no ambito comunitario, uma politica orgamental |

regionalmente diferenciada.

4.3. Politica de rendimentos

ESTA componente da politica macro-

economica, pela sua prépria natureza, a ne-
cessidade de coordenagao a nivel comunitario
poe-se em termos diferentes das restantes politicas.
De facto, ndo parece existir um maodelo geral que
possa assegurar a convergéncia, nem se afigura
aconselhavel estabelecer directivas de harmonizacao
numa matéria que, em principio, devera ser tratada
com a maior liberdade negocial entre confederagdes
patronais e sindicais € a menor interferéncia dos Go-
vernos nacionais e da Comunidade, o que ndo signi-
fica que estas entidades ndo tenham um papel a de-
sempenhar.

A Comunidade devera recomendar aos Estados-
-membros que adoptem uma politica de rendimentos
regionalmente diferenciada, como adiante se defende,
e continuar a promover o dialogo entre os parceiros
sociais e a divulgar as experiéncias de concertagao
social melhor sucedidas para assim proporcionar
«efeitos de demonstragao» positivos.

Por sua vez, os Governos nacionais deverao criar
condigBes de enquadramento econdomico (v.g. defi-
nindo metas macroecondmicas relevantes e crediveis
e defendendo a concorréncia), de justica e proteccéao
social (v.g. adoptando uma politica fiscal e um sistema
de segurancga social adequados) e oulras relevantes
para 0 processo de formagao dos precos e rendimen-
tos. Este deve ser, fundamentalmente, deixado a cargo
das empresas e sindicatos, mas o Governo, como
responsavel pela politica economica, ndo se pode
desinteressar pelos resultados do processo.

Tena sido preferivel |
mdo-de-obra



De facto, cabe ao Governo alertar os parceiros so-
ciais para o facto de aumentos de custos salariais e
de pregos acima da meédia comunitaria implicarem
perdas de quotas de mercado e de empregos. E se a
politica de rendimentos ndo estiver a proporcionar 0s
resultados mais aconselhaveis para o Pais, o0 Governo
tera que intervir recorrendo, nomeadamente, a uma

politica monetaria mais rigorosa para prevenir ou cor- .

rigir subidas excessivas dos custos e pregos, 0 que
nao deixara de ter consequéncias noutros dominios.

No ambito de uma politica de rendimentos regio-
nalmente diferenciada seria desejavel, e a Comissao
deveria recomendar, que os Estados-membros esta-
belecessem as normas de evolugdo salarial em fungdo
da competitividade externa e da situagéo da balanga
de pagamentos. Assim, os saldrios reais deveriam
crescer ligeiramente abaixo da produtividade nos
paises menos competitivos e com défices externos e
um pouco acima da produtividade nos paises mais
competitivos e com excedentes na balanga comercial.

Esta diferenciacao facilitaria o ajustamento das ba-
langas de pagamentos e mesmo gquando estas, numa
fase ja muito mais adiantada do processo de integra-
cao, deixassem de ser relevantes, a referida modula-
¢ao contribuiria para atenuar 0s desequilibrios regio-
nais.

Nesta perspectiva, importa ter presente que a me-
dida que se caminhar no processo de integragéo a
mobilidade laboral e a flexibilidade salarial (juntamente
com 0s movimentos de capitais) terdo que desempe-
nhar a maior parte das fungées antes realizadas pela
taxa de cambio, que estara cada vez mais indisponivel
ate deixar de existir como instrumento de politica
economica quando se alcangar a fase da uniao mo-
netaria (que, recorde-se, requer taxas de cambio ir-
revocavelmente fixas).

|
|

tempos irdo surgir — & inevitavel — conflitos de inte-
resses entre 0s parceiros sociais, sejam eles prove-
nientes das negociagdes salariais normais, dos pro-
cessos de ajustamento estrutural ou de chogques ex-
ternos adversos. E para que a nossa economia possa
progredir da melhor maneira e seja internacionalmente
competitiva, é desejavel que esses conflitos se resol-
vam, ndo pela forga de mecanismos econémicos ge-
radores de inflagdo e/ou desemprego, mas sim vo-
luntariamente pelo didiogo e cooperagdo entre os
parceiros sociais.

Ha pois que tentar consertar os estragos feitos na
concertagdo social em Portugal, consolida-la e apro-
funda-la no sentido de a tornar uma instituicdo que
ajude a resolver os problemas econdmicos e sociais
do Pais. Neste sentido, parece importante, entre outros
aspectos, que 0s parceiros sociais se ponham de
acordo quanto a objectivos comuns, gque tenham
consciéncia das implicagdes de certos «trade-off» (v.g.
entre crescimento dos saldrios reais acima da produ-
tividade e boa competitividade externa ou entre politica
orgamental expansionista e crédito facil e barato) e
discutam fundamentalmente as modalidades mais
apropriadas para alcangar os seus objectivos comuns
e especificos.

A concertagdo social ndo é panaceia para todos
0s problemas, mas sem um minimo de dialogo e coo-
perag&o entre 0s parceiros sociais ndo parece haver
sucesso, por melhores que tecnicamente sejam os
programas economicos.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

AlS do que fazer uma sintese final do que ja

foi apresentado de forma resumida nos pon-

tos anteriores, importa agora chamar a
atencgdo para a inevitabilidade e irreversibilidade do

“¢A economia portuguesa vai, de facto, evoluir e passar por profundas
modificagbes nos proximos tempos, haja ou nédo politica econdmica
apropriada. 2

O que se tem | processo de integragdo econémica e monetaria e para

vindo a dizer é va-
lido e importante
para todos os pai-
ses e talvez o seja
ainda mais para
Portugal devido, por
um lado, ao recen-
te retrocesso veri-
ficado na concer-
tagdo social e ao
consequente au-
mento da conflitua-
lidade e, por outro
lado, a grande ne-
cessidade de de-
senvolvimento da
economia portu-
guesa.

Nos proximos

a necessidade de Portugal, desde &, se posicionar
convenientemente nesse processo.

De facto, a ideia de criag@o de um grande mercado
interno comunitério surgiu da necessidade de revitali-
zar uma economia europeia com fraco crescimento
economico, elevado desemprego e insuficiente com-

| petitividade externa face ao Japdo e aos Estados

Unidos. Muitas empresas industriais europeias senti-
ram e sentem que para subsistir ndo podem contar
apenas com a procura doméstica, mesmo que se trate
de grandes paises — precisam de um mercado unico

| europeu.

Foi pois num contexto de dificuldades e de reacgéo
perante uma ameaga externa que a Comunidade, sob
a lideranga do presidente Delors, inventariou as me-
didas consideradas necessarias para a realizacéo do
mercado unico europeu — o chamado Livro Branco
da Comissdo, aprovado em Junho de 1985 (") — e
pds em marcha um longo, complexo e dificil processo

>
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de produgéo das directi-
vas indispensaveis para a
concretizagdo desse
mercado.

O processo tem sido
dificil e moroso — até
agora apenas foram
aprovadas pouco mais de
um tergo das cerca de
trezentas directivas ini-
cialmente previstas — e
assim ird provavelmente
continuar, especialmente  tanto como o de outros paise
naquelas areas onde as decisdes tém de ser tomadas
por unanimidade, como é o caso da fiscalidade. Os
Estados-membros, embora estejam todos empenha-
dos na criag&o do mercado uUnico e partilhem mais
ou menos as mesmas esperancgas, tém diferentes re-
ceios e querem, naturalmente, acautelar bem 0s seus
interesses nacionais. Penso, no entanto, que as difi-
culdades irdo sendo superadas e para isso néo dei-
xaré de contribuir o interesse das grandes empresas
europeias e a paciéncia e persisténcia da Comissao
e respectivos servigos.

O conjunto do nosso sector exportador talvez ndo ganhe

s

res, ou se, pelo contrario,
resultardo antes de um
comportamento activo e
de uma voritade deter-
minada desses agentes
na condugdo da mu-
danga, tendo natural-
mente em conta a en-
volvente externa. As
consequéncias de uma
ou outra modalidade se-
rao bastante diferentes.
Seria lamentavel que
predominasse a primeira alternativa mas, infeliz-
mente, N&o creio que se possa excluir ja essa hipé-
tese, sobretudo enquanto ndo se desenvolver, em
guantidade e qualidade, uma élite politica e uma
elite empresarial capazes de definir e executar uma
Grande Estrategia de Desenvolvimento Nacional que
tenha na devida conta, por um lado, os problemas
e as vocagOes ou potencialidades da economia
portuguesa e, por outro lado, as oportunidades
e o0s riscos do mercado Unico europeu para Portu-
gal. O

“¢Como é provavel alguma retoma da emigragdo, € conveniente que
Portugal faga os esfor¢os necessarios para que ndo volte a tornar-se
um mero fornecedor de trabalho (pouco qualificado) aos paises de-
senvolvidos da Europa, mas sera também desejavel que evite ser um
simples destinatario de investimentos estrangeiros apenas interessados

em aproveitar mao-de-obra barata.’’

Xl

Mas mesmo que por alguma dificuldade imprevisivel
e intransponivel o processo de criagdo do mercado
unico fosse blogqueado, o que parece pouco provavel,
a Europa-1992 ja seria muito diferente da actual. De
facto;! o chamado desafio de 1992 adquiriu um valor
simbdlico e uma forga tal que estd modificando e
continuara a transformar substancialmente a estrutura
da economia europeia. Basta observar a onda de fu-
sées, aquisigfes e articulages entre empresas na
Europa para se verificar a diferenga. A maior parte
das empresas, e ndo sé as grandes, comegaram ja a
definir e a executar as suas estratégias na perspectiva
da realizagdo do mercado Unico, 0 que SO por si quase
que assegura a sua efectiva concretizagdo, pouco
importando se isso ocorre no fim de 1992 ou no prin-
cipio de 1995.

O importante é que o processo esta em marcha e
afigura-se irreversivel, e quem — Governo, empresas
e particulares — ainda o néo tiver entendido ja nédo
esta muito bem posicionado para enfrentar com su-
cesso as oportunidades e riscos que 0 mercado Unico
comporta, especialmente para uma pequena econo-
mia aberta, dependente e vulneravel como & a portu-
guesa.

A economia portuguesa vai, de facto, evoluir e
passar por profundas modificagdes nos proximos
tempos, haja ou ndo politica econdmica apropriada. A
questdo fundamental & saber se essas transformagdes
serdo mais ou menos impostas do exterior, perante a
aceitagdo passiva do Governo, empresas e particula-

NOTAS
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objectivo de eslabilizagao da taxa de cambio (efectiva) real Por outro lado, a

autonomia da politica monetéria nao & muito afectada por razdes de politica

cambial, mas esla baslante imiada ou congicionada pela polilica orgamental

% An-~ §° n- 5 da Directiva do Conselho de 24 de Junho de 1988, para a

execugao do art” 67.° do Tralado (B8/361 CEE). J.O.n"L 178 de 8/7/1988.

(7) COM (85) 310 Final, 14/6/1985.
* Economista, Te-
cnico-Consultor do
Banco de Portugal
e Encarregado de
Curso na Faculda-
de de Ciéncias
Humanas da Uni-
versidade Catdlica
Portuguesa.




0S CURSOS REGULARES

elegados

m Brilhante Pedrosa ........ BFB
OIVEITE v ey CGD
m Agostinho Pereira ........ BESCL
s Marques Santos........... IFB
skilipePaula ............... IFB
r Macedo e Santos ......... BPA
juel Camolas Pacheco...... BP
Jlo Anténio Barros Viana . ... BBI
rlos dos Santos Barata ... ... BNU
rlos Duarte Rebelo .......... BPA
rlos Fernando Marques. ... .. CGD
Imira Silva Jodo ............ IFB
;€ Paula Maonteiro ........... BP
nuel Dias Fernandes....... CPP
iZia Lazaro .................. CPP
sa Dina Patricio ............. IFB
aciete Silva Monteiro ....... BBI
imantino Pauling ............ BFB
| Simbes Garizo............. BB
‘nando Isidoro Palhaga ...... UBP
rlos Oliveira Felicio.......... uBP

1do Pinto Lopes ............. BESCL

P.Delgada 1 ...
P.Delgada 2...

universo das necessidades
de formacdo.

— Ensino estruturado e
coerente — As matéerias a
analisar em cada nivel
fazem parte de um conjunto
mais alargado, onde se
encaixam harmonicamente
e sem repetigoes

Os drgados proprios do
Instituto definiram que a
metodologia mais adequada
aos dois primeiros niveis
seria 0 ensino a distancia.
O 1. Nivel, agora iniciado,
esta dividido em dois
semestres. O primeiro, a
decorrer de Janeiro a
Junho, prevé trés momentos
fundamentais.

— Sessdo de
Apresentacdo (Janeiro)

— Sessdes de Apoio —
Num total de quatro com a
durag&o de um dia (Margo e
Abril)

— Avaliagdo (Junho)
Realizaram-se, como ja se
disse, as sessdes de
apresentagao em todos o0s

66 nucleos existentes.
Foram o ponto de partida
para uma caminhada cujo
termo dependera, sobretudo,
de cada um.

O Ensino a Distancia
baseia-se, é sabido, no
auto-estudo.

O ritmo de trabalho,

o tempo gasto nos
transportes e outros
aspectos da vida dos
nossos dias nao serao,
propriamente,
incentivadores do estudo.
Por tal motivo, maior sera a
importancia a dar ao
esforgo daqueles que se
dispbem a apostar na sua
valorizagao profissional.

O ambiente que se viveu
nas 66 reunides de
apresentagao foi,
naturalmente, de
entusiasmo e confianga.
Mas, € bom referir tambem,
de alguma preocupagao.
Sera possivel conciliar os
afazeres do dia-a-dia com a
necessidade de um estudo
regularmente doseado? [

Mario Silva Amaral ................ BCA
Joao Manuel Ferreira Cabral....... BCA
José Antonio M. Cavaleiro......... CPP
Oscar Anténio Correia Ramos . . ... BPSM
Dr. Cesario Ribeiro Miranda ....... UBP
Dr.2 Maria Cristina Neves .......... BPA
Dr. Antonio Pirese Castro ......... BPA
Dr.® Margarida Rosa Novo ......... BPA
Dr. Anténio Melo e Castro ......... BBI
José RochaeSousa .............. BTA
Dr. Antdnio Coelho Marinho ....... BNU
Joseé Maria Rocha Marques........ BPSM
Antonio Pais Rodrigues............ CGD
José Churro Faustino.............. BPA
Sebastido Reis Proenga ........... BTA
Joaquim José Grilo Cartaxo ....... BNU
Antonio Fernandes ................ CGD
José Passos Silva ......oovvvnnn.. BNU
Serafim Martinsda Costa.......... BESCL
José Ferreira Ribeiro .............. CGD
José Ferreira Dias....... e BPA
JuliodeMatos.........coevvvvennn. CGD




meu
nucleo

LUIS MARQUES *

B 24 formandos pertencentes a dez
Instituigdes

B Maioria trabalha em balcoes

B 50% com menos de 30 anos de
idade

W Nivel médio — 5

B Habilitagdes (média) — 11.7 ano

B Sexo feminino — 46%

B Admissdo na banca — 10 elementos
nos anos de 87/88

Nucleo jovem, com uma estrutura etéaria
em que 50% dos formandos tém menos
de 30 anos de idade, surpreendeu-me
pelo dinamismo e participagao na
sessao de apresentagdo efectuada em
27.01.89. Composto, na sua grande
maioria, por participantes que trabalham
em balces, a partida ¢ estudo de
certas malérias poder-lhes-a estar
relativamente facilitado. Por outro lado,
e uma vez que 10 dos 24 participantes
foram admitidos nos anos de 87-88, os
Cursos Regulares poderdo ter, e eles

assim o esperam, papel decisivo no
evoluir da sua carreira, ja que um
conhecimento alargado na area das
disciplinas apresentadas colmatara
guaisquer falhas que a especializacao
em determinadas tarefas
necessariamente traz.

Apos a distribuicdo da pasta com os
manuais das diversas disciplinas, notei
da parte dos participantes uma reacgéao
de surpresa pela grande guantidade e
diversidade de matérias. No entanto,
depois de uma visdo rapida pelos
manuais e da constatacao de que os
exercicios de aplicacao e auto
-avaliagdo sdo frequentes, que a
apresentacdo grafica é aliciante e que o
primeiro semestre do 1.° Nivel se
resume a 60 sessdes tecnicamente
elaboradas para aproximadamente uma
hora de estudo cada, verifiquei da parte
dos formandos um certo alivio. Talvez
que o esforgo em termos de
disponibilidade de tempo nao seja tanto
como a partida tinham sido levados a
supor []

* Monitor permanente no IFB

O delegado
de nucleo

FUNCQOES
GRIBTGIES: v i 33%
Gerentesde Zona............. 22%
Técnicos
(Economistas, Juristas, etc.) ... 15%
614 faF=[a [0]{c 1 ORI, 15%
(D][g=Totot- o I 9%

QOulros Cargos......ovvvnnn.. 6%

EXPERIENCIA BANCARIA

Mais de 25anos .............. 29%
De 102 20/an0s8  cavesmnvis 62%
Menosde 10 anos ............ 9%




Delegados de nucleo
— perfil actual

Elemento fulcral na metodologia do
Ensino a Distancia, € da sua acgao gue
depende muito do éxito dos nossos
Cursos.

Representante directo do IFB junto dos
participantes cabem-lhe,
principalmente, as seguintes tarefas:

B Acompanhar os formandos no dia-a-
-dia

B Estimular o seu trabalho

B Organizar e aconselhar no estudo

B Organizar localmente todas as
actividades do seu nucleo. [

Noticias

CURSOS POS-LABORAIS

Em 6 e 7/3/89 comegou a funcianar
0 regime pos-laboral para 0s cursos re-
gulares.

Distribuidos por 10 turmas (6 em Lis-
boa e 4 no Porto) os 250 participantes
pertencem a 8 instituigtes diferentes. [

EXAMES

Foram ja divulgadas as datas para os
exames do primeiro semestre do 1.7 Ni-
vel (Ensino a distancia e pos-laborais):

1.2 Chamada

— 2/6-89 — Operacgtes Bancarias
Gerais e Contabilidade — 5/6/89
— Comunicagdo Escrita e Oral |,
Economia | & Atendimento.

2.2 Chamada

— 8/6/89 — Operacdes Bancdarias
Gerais | e Contabilidade

— 9/6/89 — Comunicagédo Escrita e
Oral | e Atendimento. [

INICIO DO 2.° SEMESTRE

O inicio do segundo semestre do 1.¢
Nivel esta previsto para a semana de 26
a 30 de Julho de 1989 L]

CURSO ESPECIAL «<AD HOC»
PARA QUEM TENHA CONCLUIDO:

— O Curso de Formacéo Profissional
de Base a Distancia (antigo ED).
— O Curso de «Recem-Admitidos» em
sala/Formacgdoc Bancaria Geral, ou

— O Curso Apoiado pelo Fundo Social
Europeu realizado em 1986 (6 me-
ses)

Para permitir a obtencao do 1.5 Nivel
aos empregados que tenham concluide
algum daqueles cursos funcionara, no
segundo semestre de 1989, um curso
especial com todas as disciplinas do 1.7
Nivel (1.° e 2.° semestres).

O curso funcionard apenas em polos
a definir de acordo com as inscrigdes
recebidas.

O funcionamento do curso especial
ocorreréa apenas durante o ano de
1989.00




CURSOS REGULARES

B O desafio

LTIMAMENTE muito se
tem falado sobre

Cursos Regulares, mas ha
um aspecto que julgamos ter
sido pouco distinguido: a
preparagao do material de
estudo.
Assim, com a finalidade de
darmos a conhecer as
principais etapas desse
trabalho de preparagao,
informamao-nos sobre a
elaboracao dos manuais de
estudo junto do sector de
Programagéao Pedagogica
do IFB. Por outro lado, em
entrevistas com um
responsavel pelo texto-base
de uma das disciplinas e
com um formando que,
neste momento, esta a
frequentar o curso,

da pasta azul

tentamos recolher
impressodes sobre o material
produzido.

Preparagdo dos manuais
— a area critica

A preparacgao do manual de
uma disciplina comega com
a discussao e aprovacdo do
contetdo da disciplina por
uma Comissédo de
Validagao do Programa, que
integra entidades
consideradas de reputada
competéncia técnica. O
passo seguinte respeita a

elaboragéo do plano de
sessdes que compreende a
divisao da maléria em
unidades e sessdes de

estudo e a definigdo dos
seus objeclivos e conteudos
E a partir daqui, e
respeitando o plano, gue o
tecnico da matéria (docente
ou técnico bancario
especialista) desenvolve o
texto-base.

A seguir compete aos
programadores
pedagogicos do Instituto
adaptar o texto-base ao
ensino a disténcia
elaborando o texto final, que
terd de obedecer as
seguintes exigéncias:

® Ser de compreenséo facil,
atendendo aos destinatarios
e tomando como padrao 0s
de mais baixo nivel de
conhecimentos;

| ® Ser atractivo, ndo
| esquecendo que o estudo

| vai ter lugar normalmente

apos o periodo laboral;

| ® Ser esclarecedor de

eventuais duvidas que
venham a pér-se ao
formando, o qual nao dispde
da presencga do monitor da
disciplina.

Com apenas uma sessao
de apoio em sala,

| sensivelmente a meio do

curso, o aluno fica
dependente quase em
exclusivo dos manuais, o
gue explica as exigéncias
postas ao programador
pedagogico quanto a
apresentacio do texto final
Parece, portanto, ser aqui

ANTONIO MASSANO *

Oral Il.

«O Profissional Bancario p

|Z-NOS o dr. Antonio Massano,
responsavel pelo texto-base da
disciplina de Comunicagao Escrita e

«INFORBANCA» — Qual a sua opiniac
sobre a introdugdo de uma disciplina de
Comunicacao Escrita e Oral num
curriculo de formacao profissional
basica para bancarios?

A. Massano — Podera, a primeira
vista, parecer estranha a introdugéo de
uma disciplina de Comunicagao
Escrita e Oral nos Cursos Regulares
de Formagao Bancaria, integrada num
elenco de disciplinas com uma clara
especificidade. Essa introdugao néo foi,
porém, fruto do acaso e é pertinente.
De certo modo, esta disciplina serve de
suporte as restantes, No seu dia-a-dia,
o profissional bancario precisa de
conhecer devidamente a lingua, nas
suas verlentes escrita e oral, para a

usar de modo adequado em fungao dos
interlocutores e das situagoes.
Tal como «ha mar e mar», ha comunicar




que reside a grande
dificuldade e é por iss0 gue
a preparagao dos manuais
foi, ha muito, declarada
como area critica do
sucesso dos cursos.
Entretanto, o 1.° nivel ja
arrancou e, assim, & altura
de perguntar se, a nivel dos
textos, aquelas exigéncias
foram cumpridas pela
programacgao pedagogica.
Foi isso que tentamos saber
junto de um docente e de
um formando quanto aos
Manuais de Atendimento e
de Comunicacao Escrita e
Oral, disciplinas que, na
opinido de todos, seriam as
mais dificeis de tratar na
modalidade de ensino a
distancia O

e comunicar. Se nao se dominarem 03
meandros da lingua, dificilmente a
comunicagao serd adequada ou
dificilmente se evitam hiatos.

«INF.» — Considera util gue uma
formacao profissional que visa preparar
0s bancérios para o desempenho
prafissional num contexto europeu
integre uma disciplina de Comunicagao
Escrita & Oral?

A.M. — As actuais exigéncias

qualitativas da actividade bancaria,
relacionadas com o novo

enquadramento europeu, justificam a
inclusao desta disciplina, que visa
facultar aos bancarios um
conhecimento profundo e pratico da
lingua com que, permanentemente,
tém de lidar.

«INF.» — Considera que estas matérias
séo necessarias num programa de
formacéo destinado a pessoas que tém
como habilitagtes minimas 0 9.° ano ou
equivalente?

A.M. — Os destinatarios desta
disciplina poderdo néo ter adquirido —
no momento exacto — os
conhecimentos suficientes da lingua, ou
poderdo té-los esquecido ao longo dos
anos. O que, em ultima analise, se
pretende & colmatar insuficiéncias

| numa area em que, frequentemente, se
incorre no erro de pensar que ja se
| sabe tudo ou mais que o suficiente. Em

muitos casos, a realidade prova o

| contrario.

Acresce ainda que, neste dominio
muitas coisas tém mudado: novos
conceitos, novas terminologias, Nnovos
rumos. Dal, tambeém, o imperativo da
actualizacgao.

«INF.» — Como responsavel pelo texto-
-base de Comunicac¢do Escrita e Oral Il
que dificuldades antevé no seu ensino a
distancia?

A.M. — E evidente que o ensino

a distdncia duma disciplina deste

tipo comporta algumas

recisa de conhecer devidamente a lingua nas vertentes escrita e oral...»

dificuldades. Cremos, todavia, que 05
responsaveis por estes cursos estao
cientes delas e estao dispostos a
minimiza-las progressivamente

| «INF.» — Ent&o, como pensa tratar a

Comunicacao Escrita e Oral Il no 2.
semestre?

A.M. — No primeiro semestre do
primeiro nivel foi facultada uma série
de conhecimentos-base sobre a
comunicagao, o funcionamento da
lingua € a leitura de documentos. No
segundo semestre do mesmao nivel
desta disciplina (de cujo lexto-base sou
responsavel) ndo vai haver ruptura mas
continuidade. Retomar-se-&o, quando
necessario, matérias ja abordadas, para
as aprofundar, e fornecer-se-ao
elementos novos [

* Licenciado em Filologia
Romanica pela Faculdade
de Lelras da Universidade
Classica de Lisboa.




SABEL Gaspar entrou para a banca
em 1988, tem 23 anos de idade e
frequenta o 2.° ano do Curso de
Relagées Publicas e Publicidade.
Actualmente exerce fungdes de carteira
no Servigo Administrativo de Titulos do
BESCL.

«INFORBANCA» — Esta a frequentar
este 1.° semestre dos Cursos Regulares
e ja estudou as disciplinas de
Atendimento e de Comunicagdo Escrita
e Oral I. Que contributos estas duas
disciplinas podem dar para o
desempenho profissional diario de um
bancario?

Isabel Gaspar — Tem muito interesse.
Parece-me que a vossa intengdo ndo é
dar definigdes, mas levar as pessoas a
pensar e a adaptar o seu trabalho
aquilo que estudam. Para mim tem
constituido uma chamada de atengao
para determinadas situagdes, por
exemplo, a sessdo sobre dificuldades
que o receplor pode ter na
comunicagao telefénica.

Tem bastante interesse para quem
contacta clientes pelo telefone. E esse
0 Meu caso.

«INF.» — Considera, entao, que estas
duas disciplinas tém interesse mesmo
para 0s bancarios que nao estao em
contacto directo com o publico?

I.G. — Tém interesse, pois quem nao
faz hoje atendimento directo podera
fazé-lo amanha.

Alem disso, num banco € dificil nunca
contactarmos os clientes quer pelo
telefone quer por escrito. O Livro de
Atendimento ajuda a compreender o
cliente através dos exemplos que da e
também da boas indicagdes para o
contacto com os colegas

«INF.» — Qual a sua opiniao sobre a
exposicdo das matérias nos dois
manuais?

I.G. — Os livros estdo bem estruturados
e 1ém os temas bem ligados entre si.
Antes de iniciarem uma unidade de
estudo tazem um resumo daquilo que
foi dito na unidade anterior. Eu
considero isso importante porque a
pessoa pode ligar facilmente aquilo que
aprendeu com a matléria seguinte.
Tudo esté exposto de uma forma clara
e a linguagem é acessivel a qualquer
bancario.

«INF.» — Nas duas disciplinas séo
apresentados diversos exemplos

Os livros
estao bem
estruturados
e tém os temas
- bem ligados

entre si

ISABEL GASPAR *

bancarios. Considera-os adequados?
I.G. — Quanto a mim estdo bem
conseguidos e isso facilita a apreensao
da materia.

Os cursos sd0 para empregados
bancarios e nos identificamos no dia-a-
-dia situagdes idénticas as dos
manuais.

«INF.» — No entanto, ha quem refira
gue alguns exemplos e algumas
gravuras sdo demasiado infantis.

1.G. — Nao os considero infantis porque
| eles s&o a realidade. E o que se passa

| diariamente num banco.

Quanto as ilustragbes, achei-as Uteis.
Elas distraem e tornam a leitura menos
densa.

«INF.» — Qual a sua opiniao sobre os
diversos exercicios que surgem nas

| sessOes das duas disciplinas?

I.G. — Considerei 0s exercicios Uteis.
Eu nao os vejo como exercicios mas

| como uma forma de eu propria
| reconhecer se consegui atingir 0s
| objectivos da matéria.Os exercicios sao

uma forma de complementar aquilo gue
estudeil.

«INF.» — Podemos concluir das suas
palavras que € possivel estudar
Atendimento e Comunicagao Escrita e
Oral a distancia?

I.G. — Sim, uma vez que o que
estudamos hoje podemos colocar em
pratica, no nosso local de trabalho,
amanha.

«INF.» — Teria visto vantagens em
frequentar num regime de formagao
presencial estas duas disciplinas?

I.G. — Penso que o estudo destas
disciplinas a distancia pode ser mais
conseguido. O curso é mais longo e a
pessoa vai estudando e vai testando
no dia-a-dia o que aprende. Alem
disso estuda quando Ihe apetece.
«INF.» — Mas ha quem tenha a opiniao
que e dificil conseguir bons resultados
com estas disciplinas porque, sendo
voltadas para o comportamento e para
a oralidade, necessitam de ser
exercitadas e, a disténcia, as pessoas,
porque estudam sozinhas, nao o podem
fazer.

I.G. — Penso que temos a oportunidade
de exercitar no dia-a-dia estas matérias
quer com 0s clientes quer com 0s
colegas.

O mesmo nado se passa com disciplinas
mais técnicas que, por vezes, ndo sao
utilizadas no local de trabalho. Essas

| deveriam ser mais apoiadas.

«INF.» — E duro estudar a distancia?
I.G. — Considero que & preciso ter
interesse. Eu, por exemplo, estou muito
interessada nestas duas matérias. Mas

| 0 ensino a distancia tem interesse para

o individuo porque permite que ele se
actualize ao ritmo que lhe convém e
tem interesse para a empresa porque &
atraves dos empregados que a sua
imagem chega aos clientes [J

* Formanda dos
Cursos Regulares




hoje mais um conjunto de perguntas e respectivas respostas sobre temas de interesse e

actualidade.

As respostas foram elaboradas por formadores permanentes do IFB nas respectivas areas.
Convidamos os nossos leitores a fazerem-nos as perguntas que entendam, em carta dirigida a
INFORBANCA — Secgédo de Perguntas e Respostas — Av. 5 de Outubro, 164 — 1000 LISBOA.
N&o hesite. Se tem duvidas, escreva-nos pois contribuira ndo s6 para o seu proprio

esclarecimento como também para o de muitos colegas.

CHEQUEPARA
LEVAREM CONTA

Questdo

Ha dois meses foi apresentado ao
caixa «front-office» do balc&o onde
trabalho um cheque de 70 000$00 que
trazia escrita a mengao «para levar
em conta». O cheque foi pago de
imediato em numerario por o portador
ser conhecido e a conta estar
habilitada. O sacador do chegue exige
agaora ao banco a reposigéo do
dinheiro. Podera fazé-lo?

Resposta

Segundo o art.° 39.° da Lei Uniforme
sobre Cheques «0 sacador ou o
portador dum cheque podem proibir o
seu pagamento em numerario,
inserindo na face do cheque
transversalmente a meng&o 'para levar
em conta’ ou outra equivalente»,

Ainda segundo o mesmo artigo, «neste
caso o sacado s6 pode fazer a
liquidagao do cheque por langamento
de escrita» (crédito em conta,
transferéncia duma conta para outra
ou compensacéao).

Seguidamente prevé-se que «0 sacado
que deixar de observar as disposigdes
acima referidas é responsavel pelo
prejuizo que dai possa resultar até
uma importancia igual ao valor do
cheque»,

Do que atras se cita deduz-se pois que
a legitimidade da pretensao do
sacador dependera da prova que
possa fazer do prejuizo que invoca.

Questédo

Apos ter recebido o pedido de
revogagdo de um cheque feito pelo

sacador, deverd o sacado pagé-lo

- | durante o prazo de apresentagéo a

pagamento?
Resposta

Revogar um cheque & fazer com que
ele perca a sua eficacia juridico-
-econdmica.

O sacador, ao revogar um cheque esta
a proibir o pagamento do mesmo, esta
a da-lo como ndo emitido.
Actualmente, os Unicos casos
considerados de justificativos para se
proceder a revogagao de um cheque,
considerando-se em vigor o art® 14.°
do Dec.-Lei n.° 13004 de 12/1/1927,
s&0 o roubo ou o extravio. Segundo o
art® 32°da L U. <A revogacéo do
cheque so produz efeito depois de
findo o prazo de apresentagao. Se o
cheque néo tiver sido revogado, o
sacado pode paga-lo mesmo depois
de findo o prazo.» Sendo assim, tudo
indica que se o cheque revogado sem
alegagéao daqueles motivos for
apresentado durante o0 prazo para a
apresentagdo a pagamento (ou seja, 8
dias a contar da data de emissao)
podera ser pago.

Sobre este assunto parece-nos
extremamente elucidativa a posigao
defendida por Ferrer Correia e Antonio
Caeiro («Revista de Direito e
Economia» 4-467) que passamos a
citar:

«Q art.° 32.° da L.U. sobre cheques tem

| subjacente o principio — que, de resto,

informa toda a lei — segundo o qual o
sacado ndo responde, salvo perante o

| emitente... a primeira frase do art® 32.°

— arevogagéo so produz efeito depois
de findo o prazo de apresentagdo —

| significa apenas que o sacado nédo
esta obrigado a obedecer a ordem de

| revogagdo, ndo que nao possa

| observa-la. E é bem de ver que na

| maior parte das vezes o Banco optara

por nao pagar, para nao perder o
cliente. Mas se o fizer, ndo obstante a
revogagdo, ele ndo respondera por

u semelhanca do que aconteceu nos niumeros anteriores de INFORBANCA, publicamos

| Reservas de reavaliagdo — Sé&o

desobedecer as instrugdes do
sacador. Em resumo: se pagar,
pagara bem, mas nada o obriga a
fazé-lo.»

 CAPITAIS PROPRIOS
— CAPITALSOCIAL

Questdo

Gostava gue fosse feita a distingéo
entre «Capitais Prdoprios» e «Capital
Social» dado que € frequente estes
conceitos serem ponderados quando
se faz a apreciagdo do credito a
conceder.

Resposta

Os Capitais Préprios representam os
recursos postos a disposigao da
empresa e sdo constituidos por:

® Capital Social — Valor com que os
proprietarios da empresa afectam a
actividade da empresa.

® Reservas — Conforme a sua origem
ha que distinguir:

Reservas legais — Resultam da
afectagdo obrigatdria de 5% do
resultado liquido (lucro) até se
atingirem os 20% do capital social.
Reservas estatutarias — S&o criadas
com finalidades definidas pelos
estatutos da empresa.

Reservas especiais — S&o criadas
com fins especificos.

Reservas livres — Sdo criadas pelos
orgdos de gestdo ou regras fiscais.

criadas pela actualizag&o dos valores
do activo imobilizado corpéreo.

® Resultados Transitados — S&0 os
lucros ndo distribuidos ou a
acumulagdo de prejuizos de exercicios
anteriores.

® Resultados Liquidos — Resultado
(lucro ou prejuizo) obtido no exercicio.
Sendo assim o capital social ¢ apenas
uma das componentes de uma nogao
mais vasta que € a de capitais
proprios. [




European
Bank
Management

RES quadros bancarios portugueses participam

numa série de seminarios organizados pela

European Banks Association, com o suporte da |

Comunidade Economica Europeia e de

associagdes bancarias de diversos paises, |

designadamente a Associagao Portuguesa de
Bancos, no ambito de um programa transnacional
de formacgao bancaria designado «European Bank
Management». Estes seminarios foram divulgados
em Portugal pelo IFB, que também canalizou as

inscrigoes. |
O primeiro dos seminarios decorreu em Bruxelas, |
entre os dias 21 e 25 do més de Novembro do ano |

passado, e foi dedicado ao tema «The socio-
economic and technological environment:; o
segundo, realizado entre os dias 20 e 24 do
passado més de Fevereiro, em Paris, foi
subordinado a

Bank Management»; 0

previsto para
decorrer entre 0s

EUROPEAN
BANK MANAGEMENT

—
onal project ¥

tratara de «Modern
leadership».

O programa
«European Bank
Management» tem

gramme

aos participantes
oportunidade para
trocarem uns com

nks' Associations os outros ideias e

guropean B3

communities

assim como
possibilitar-lhes
um mais perfeito

European

das condicées socioecondémicas
e tecnoldgicas em que 0s bancos operam

hoje em dia. Para além disso, o programa dos
seminarios oferece-lhes ainda oportunidade para
reverem novas perspectivas sobre as relagfes
interculturais.

Os trés portugueses que tomam parte nestes
seminarios sdo os Drs. Jodo Antonio Travanca Pinto

Ribeiro, do Banco Pinto & Sotto Mayor, e José |

Eduardo Ferreira Rodrigues e Manuel José de Sales
Caldeira, ambos da Caixa Geral de Depdésitos, a
quem «Inforbanca» pediu depoimentos acerca da
sua participagdo no programa «European Bank
Management». O

«Present-day trends in ||

terceiro e ultimo, |

dias 22 e 26 de Maio, |
no Luxemburgo, |

em vista oferecer |

experiéncias, |

conhecimento |

—

ke

g

RGANIZADO, como
projecto piloto, pelas
Associagdes dos Bancos
| Belgas, Francesese
Luxemburgueses com o
apoio das Comunidades
Europeias, Federagao
Bancaria da Comunidade
Europeia e das Associacoes
dos Bancos dos restantes 7
paises europeus
participantes, o EUROPEAN
BANK MANAGEMENT, tem
sido, para além do mais, uma
oportunidade privilegiada de
estudo e debate sobre a(s)

JOAO A. TRAVANCA PINT

Evolucao

M programa de formacéao-
transnacional baseado
no desenvolvimento de
projectos (de grupo e/ou
individuais) em areas vitais
para o futuro dos bancos
europeus, ao longo de um
periodo de seis meses A
| apoiado em trés semindrios,
de uma semana cada um,
realizados em trés paises
curopeus diferentes... Eis o
ambicioso desafio que varias
associacfes europeias de
bancos, com 0 apoio das
Comunidades Europeias,
langaram no final do ano
passado.

Niveis
realidade(s) do sistema
bancario de cada pais,
cenarios previsiveis num
contexto de crescente
evolugdo tecnologica e de
insercao num espaco de
mercado Unico europeu e,
estratégias possiveis de
desenvolvimento que
possibilitem dar resposta aos
desafios presentes e futuros
que sao colocados ao sector
bancario
Os participantes encontram-
-se distribuidos por 3 grupos
de trabalho que desenvolvem,

FERREIRA RODRIGUES

Experiéncia

ROJECTADO como uma

acgédo de formacgao de
base transnacional, tem como
tematica a abordagem da
evolugao previsivel do
sistema bancario numa
perspectiva de insergdo nao
s6 no Mercado Unico
Europeu mas também numa
perspectiva mais vasta tendo
em conta 0 progresso
tecnologico.

Estrategicamente esta acgao
| de formagéao desenvolve-se
em torno dos seguintes
| aspectos:

M Importancia crescente da
actividade de venda de




O RIBEIRO

positiva

Para (tentar) responder ao
desafio, foram convocados,
em dez paises diferentes da
Comunidade, vinte e sete
quadros bancérios. No final
de Maio, no Luxemburgo,
saber-se-a, com algum rigor,
se fomos ou n&o bem
sucedidos...

Os trés seminarios previstos,
dos quais ja se realizaram os
dois primeiros,
respectivamente em
Antuérpia (21/11/88 a
25/11/88) e Paris (20/2/89)
a24/2/89) visam,
fundamentalmente, apoiar a
elaboragéo dos projectos dos

formandos, quer através de
| contribuigbes ao nivel do seu
| conteludo, quer através de
contribuigdes de tipo
metodoldgico, quer ainda
possibilitando, promcvendo e
organizando as sessoes de
trabalho dos grupos.
Para ensaiarmos uma
apreciagéo (neste momento
necessariamente provisoria)
do meérito desta accao de
formagéao, muito teriamos a
dizer. Pela minha parte,
prefiro reter-me num aspecto
gue considero essencial — a
evolugao positiva ja
constatada.

respectivamente, os temas A
organizagao bancaria do
futuro», «Novos produtos e
servicos bancarios» e
«Qualidade do servico
bancario».

Ao nivel do grupo de trabalho
onde estou integrado, que se
debruga sobre o primeiro dos
trés temas referidos, a
elaboragac de um projecto
comum (com potencial de
aplicagdo posterior nas
instituigbes de cada um dos

MANUEL JOSE DE SALES CALDEIRA

diferentes de preocupacoes

por vezes, algo dificultada. As
diferentes realidades
socioeconomicas, dimensdes
dos bancos em que cada um
dos participantes$ se encontra
inserido e respectivas
estruturas organicas e
funcionais, se bem que
enriquecedoras ao nivel da
troca de ideias e
experiéncias, determinam
niveis diferentes de

| preocupacées. O trabalho
que temos em curso assenta

| sobre a organizacao funcional

participantes), tem surgido,

| de uma rede de agéncias: o

| aperfeicoamento da fase

O mérito ou demérito de uma
acgéo de formagao € sempre
relativo. Todavia, o facto de
ser patente a preocupacao de
recolher, em cada fase, as
criticas e sugestées dos
participantes, para as utilizar
efectivamente no

seguinte, parece-me a todos
os titulos positivo.

Entretanto, o grupo de
trabalho europeu, em que me
integro, que se debruga sobre
o tema da «Organizagac

Bancaria do Futuro», procura,
no meio das dificuldades

postuladas pela grande
diversidade de niveis de
desenvolvimento e de
estratégias dos paises e
instituigtes de crédito a que

| pertencem os seus membros,

0s pontos de contacto que
permitam alcancar algumas
conclusoes.

Prejudicada que parece estar,
neste momento, a
possibilidade de encontrar
um modelo comum de
organizagao, procuramos
chegar, pelo menos, a um
meétodo comum de
determinagdo do modelo. O

estabelecimento de um «mix»
adequado entre 0 que se
entende por agéncia
tradicional e agéncia
automatica, a necessidade de
manutengao/incremento, ao
nivel da agéncia, de uma
zona de «conselho»
financeiro, fiscal ou outros, a
descentralizagdo efectiva das |
decis@es e a definicdo de
objectivos com base nos
resultados. Estes, sdo alguns
dos temas que teremos
oportunidade de concluir, em
Maio, no Luxemburgo. O i

extremamente interessante

servigos e decréscimo da
venda de produtos
standardizados;

M Efeitos da evolugéo
tecnoldgica na actividade
global do sistema bancario;

B Importancia crescente da
qualidade dos servigos
prestados de forma a obter-
-se uma melhaoria da
rendibilidade face ao
estreitamento das margens
operativas;

W Necessidade urgente de
reestruturacgéao e formacéao
tendo por base uma
estrategia de mercado e a
evolugdo da tecnologia.

| A insercao dos 27
participantes, representando
10 paises europeus em
-diferentes estados evolutivos,
em trabalho de grupo tem
constituido uma experiéncia
com elevado interesse ndo
iIsenta de dificuldades. O
objectivo basico desta accao
& ndo so conseguir a
cooperagao entre 0s
participantes mas também a
elaboragéo de um trabalho
com interesse para a
instituicdo financeira que
representa, tendo em conta
n&o so a area especifica
escolhida mas também todos
os restantes aspectos que

| estratégica de produtos e

influenciam a estratégia da
mudanga.

Tendo-me inserido no grupo
da area dos novos produtos e |
servigos, as duas semanas ja
passadas em trabalho de
grupo e o apoio de
especialistas tém-me vindo a
possibilitar um espaco de
reflexdo impossivel de
consequir de outra forma.

O grupo em que me insiro
escolheu, como base de
trabalho, a definicao

servigos destinados ao
segmento de mercado
empresas de pequena e
meédia dimensao com

problemas de sucessao.

Se algumas duvidas possam
ainda existir quanto a
possibilidade de producao
conjunta de um trabalho de
grupo tendo em conta a
natural reserva de cada

| participante em definir a
| estratégia da sua instituigao

financeira ndo é menos
verdade que se tém

| conseguido alguns pontos de
| acordo. Nesta perspectiva

| considero extremamente

| interessante esta experiéncia

€ esperancado na producao
de um trabalho com interesse

| para a Instituicdo Financeira

onde me insiro. O




IBLIOGRAFIA, destina-se a informar os nossos
leitores sobre os titulos e contelidos dos mais recentes livros e outras
publicagdes com interesse especial em diversos campos da actividade
bancéria e financeira.

Nédo é exaustiva, mas podera fornecer valiosas pistas a todos quantos estiverem
interessados em aprofundar conhecimentos sobre matéria da sua especial
predilec¢do ou nas quais pretendam especializar-se, na sequéncia de um trabalho
de formacg#o bancaria agora iniciado ou em seguimento.
Para a elaborac#o desta Bibliografia conta a «Inforbanca» com a valiosa colaboragéo
do Departamento de Servigos Administrativos, Informagéo e Documentagéo do

Banco de Portugal.
ACTIVIDADE BANCARIA
Borges, A.M.

Problemas e Perspectivas da Banca
Portuguesa.

«Revista da Banca» — Lisboa — Jul.-
-Set 1988, p. 67-84. N.° 7,

Sistema Bancario; Portugal —
Financiamento do Défice; Divida
Publica; Politica Monetéaria; Banco
Privado; Banco Nacionalizado.

Fine, F.L.

The Second EEC Banking Directive: a
Practical Overview.

«Journal of International Banking Law:
— Oxford — 1988, p. 197-201, V. 3.
N2 5.

Legislagao Bancaria; Harmonizagéo de
Legislagéao; CEE.

Gutierrez, F., Chulia, C.

La Innovacion Financiera y las
Operaciones del Sistema Bancario.
«Boletin Economico/Banco de Espafa»
— Madrid — Nov. 1988, p. 21-33.
Inovagdo Financeira;
Desregulamentacao; Sistema Bancario;
Operacgdes Bancarias; Conta de
Resultados; Bancos; Espanha — Contas
da Ordem.

Marque, J.-N., Roux, P.

Un Element du Systéme de Pilotage de
Banque, le Point Risque.

«Bancatique» — Paris — Oct. 1988, p.
512-518, 525-526. N7 42.

Bancos; Risco.

Qort, C.

A Perspectiva da Federagdo Bancaria
da Comunidade Europeia.

«Revista da Banca» — Lisboa — Jul.-
-Set. 1988, p. 35-43. N2 7.

Integracdo Financeira; CEE —
Movimento de Capitais.

Federagao Bancaria.

Termes Carrero, R.

El Immediato Futuro de la Banca

Espafiola.
«Revista da Banca» — Lishoa — Jul.-

-Set. 1988, p. 85-103. N.7 7.
Sistema Bancario, Espanha —

| Rendabilidade; Politica Financeira;

Dimensao da Empresa.

Associagéo Bancaria.

Warner, E.

When the Music Stops...

«Banker International» — London — Oct.
1988, p. 5-9. N.° 20.

Bancos; Capital Proprio — Risco;
Contas da Ordem; Racios de
Solvabilidade.

La Denonciation du Credit.
«Revue de la Banque» — Bank-en
Financiewezen — Bruxelles — Oct -

-Nov. 1988, p. 43-55, A. 52. N° 9.
Direito Bancario; Crédito Bancério.
Denuncia do Contrato.

Banco Portugués do Atlantico. Direcgédo

| de Estudos, Marketing e Planeamento.

Um Fundo de Investimento — Porto,

| BPA. Demp, 1988 — 27 p. Sabe o que

e?

Fundo de Investimento; Investimento,
Rendabilidade; Portugal.

Banco Portugués do Atlantico. Direcgéao
de Estudos, Marketing e Planeamento.
O Leasing — Porto, BPA. Demp, 1988
— 20 p.

Sabe o que €7

Locacéao Financeira; Portugal.

Caixa Geral de Depositos.

No Apoio a Poupanca e Diversificagao
Energéticas: Sistema de Incentivos a
Utilizagao Racional de Energia de Base
Regional — Lisboa, CGD, 1988 — 24 p.
Politica Energética; Poupanga de

| Energia; Preco; Portugal.

Siure.
Sousa, A.

Analise Econémica — Lisboa,
Universidade Nova de Lisboa.
Faculdade de Economia, 1987 — 573 p.

Teoria Econdmica; Contabilidade
Nacional; Empresa; Familia, Consumo;
Mercado; Concorréncia; Monopdlio;
Oligopdlio; Mercado de Capitais;

| Mercado de Trabalho; Teoria de

Equilibrio Geral, Moeda; Rendimento;
Politica Orgcamental; Inflagé&o;

| Desemprego; Relagdes Econdmicas,
| Relagdes Internacionais; Crescimento

Economico — Quadro de Input/Qutput;
Sistema Bancario; Massa Monetaria;
Procura de Moeda; Multiplicador
Monetario; Teoria Quantitativa:
Velocidade de Circulagdo da Moeda,
Curva de Phillips; Balanga de
Pagamentos; Comeércio Internacional;
Proteccionismo; Taxa de Cambio Fixa;
Taxa de Cambio Flutuante; Sistema
Monetario Internacional; Modelo de
Crescimento.

Banco Portugués do Atlantico.
O Sistema Financeiro Portugués —

| Porto, BPA, 1988 — 36 p.

Sistema Financeiro; Portugal — Banco
Comercial

Morefra, JA.T.

Impacte da Liberaliza¢do do Mercado
de Servigos Financeiros.

«Revista da Banca» — Lisboa — Jul.-
-Set. 1988, p. 45-54. N2 7

Integragéo Financeira; Sistema
Financeiro; CEE; Portugal.

Racios de Solvabilidade; Rendabilidade;
Bancos, Controlo da Banca; Mercado
Financeiro; Desregulamentacao.

Vigneron, P.

La Nouvelle Directive Communautaire
Relative a Liberation des Mouvements
de Capitaux.

«Revue de la Banque» — Bank-en
Financiewezen — Bruxelles — Oct.-
-Nov. 1988, p. 7-21, A. 52. N.* 9.
Movimento de Capitais; Direito
Comunitario; Directiva.
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03a05
03a06
03a07
03a07
10a14
10a14
17 a18
17a18
17 a 20
17a21
17a21
19

19a 21
20a21

26 a 28

MAIO

02 a03
02ans
04a05
08a08
0Ba12
15a 16
15a19
15a19
17a19
22az24
22a24
22a24
29a30
29 a 02/06
29 a 02/06
29a02/06

JUNHO

05a06
05a06
05a08
05a09
05209
o7

07a08
08a09

12a14
12a16
1528186
19a23

Direito Bancarno

Mercado Cambial e Financiamentos Externos
Analise Econdmico-Financeira de Empresas
Mercado Financeiro e Titulos

Conceilos de Analise Estratégica

Mercado Financerro e Titulos

A Banca e o Sistema Econdmico

Gestdo de Recursos Humanos

Mercado Cambial e Financiamentos Externos
Crédito Bancario

Marketing Bancaro

Os Balc@es na Actividade de um Banco

As Fungoes do Gerente

Comunicagac e Relacionamento

0 Meio Econdmico. Estrutura

Econémica Portuguesa

Planeamento Bancario

MNovas Tecnologias

Mercado Cambial e Financiamentos Externos
Novas Tecnologias

Novas Tecnologias

Marketing Bancarno

Economia de Empresas

Crédito Bancéario

Conceitos de Andlise Eslratégica

A Contabilidade das Empresas

Planeamento Bancario

Comunicagio e Relacionamento

Direito Bancario

Gestdo de Recursos Humanos

Analise Econdmico-Financeira de Empresas
Marketing Bancério

Conceitos de Analise Estratégica

A Banca e o Sistema Econdmico
Gestdo de Recursos Humanos
Mercado Cambial e Financiamentos Externos
Projectos de Investimento

Mercado Financeiro e Titulos

Os Balcdes na Actividade de um Banco
As Fungdes do Gerente

Comunicagdo e Relacionamento

O Meio Econdmico.

Estrutura Econdmico-Portuguesa
Planeamento Bancario

Crédito Bancario

Gest8o de Recursos Humanos
Marketing Bancario

L — Cursos em Lishoa
P — Cursos no Porto

L1
P
L2
P.1
L1

P

]
P

P
L2

| il ke, = Bl ot < |

ABRIL

03a05
03 a07
10alz
1M0al3
17a21
26a27
26a28

MAIO

02 a03
02 a04
02 a04
02 a 05
08 a 09
08a09
0Bail0
0Bai2
15a18
15a19
22a24
22a24
22az24
29a01/06
29 a02/06
29a02/06
29a02/06

JUNHO

05a09
12a13

12814
14a15
14a17
26a28
26a29
26a30
26 a 30

JULHO

03a04
03a04
03a05
03a05
10a14

Cdlendario
de CuUrsos
de Formacdo
Intermedia

Contencioso Bancarno Pré-Judicial e Judicial
Mercado Financeiro e Titulos | (Porto)
Credito Externo

Atendimento de Clientes {Forto)

Mercado Financeiro e Titulos Il

Operagdes sobre Capitais Privados (Porto)
Direito das Sociedades

Sistema Interactivo de Informagdes da Bolsa (S11B)
Direito Comunitario

Contencioso Bancano Pre-Judicial e Judicial (Porlo)
Atendimenlo de Clientes

Bolsa de Valores e Risco de Mercado {Porto)
Operagdes sobre Capitais Privados

Credito Externo

Auditoria Informatica Il

Mercado Cambial (Porto)

Mercado Financeira e Titulos |

A Banca Portuguesa e a CEE (Porto)

Operagdes Documentarias

Direito das Sociedades

Portugal nas Comunicades Europeias

Curso para Cambistas ||

Andlise de Projectos de Investimento

Mercado Financeiro e Titulos |l (Porta)

Auditoria Informatica |

Contratos Bancarios e Garantias

do Crédito Bancério (Porto)

Crédito Externc (Porto)

Sistema Interactivo de Informagdes da Bolsa (SIIB)
Mercado Cambial

Direito das Sociedades

Atendimento de Clientes

Introdugdoo a Auditoria Interna Bancéria (Porta)
Mercado Financeiro e Titulos | (Porto)

Operagdes sobre Capitais Privados (Porto)

Sistema Interactivo de Informagtes da Bolsa (SIIB)
Contenciogo Bancario Pré-Judicial e Judicial (Porto)
Crédito Externo

Mercado Financeiro e Tilulos Il
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