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Caros leitores,
Os meus votos de um Bom Ano!

A InforBanca publica o primeiro nimero
de 2026 com um alinhamento variado, esti-
mulando o aprofundamento e a reflexao no
inicio de um Novo Ano.

Neste numero, temos o privilégio de
contar com um artigo do Governador do
Banco de Portugal, Alvaro Santos Pereira, no
qual analisa as economias e em especial o
comportamento e a resiliéncia manifestadas
pela economia Portuguesa. Deixa um repto
essencial: por os olhos no futuro e focar os
esforcos para atingir bons resultados, espe-
cialmente ao nivel da competitividade e do
desendividamento. Aqui, o sector financeiro
tera um importante papel a desempenhar.

O combate ao branqueamento de capi-
tais assume um papel cada vez mais impor-
tante no sector financeiro como a evolucao
da sua importancia ao longo do tempo e o
quadro regulador cada vez mais robusto
e exigente demonstram. A complexidade
crescente dos fluxos ilicitos obriga a imple-
mentacdo de reformas cada vez mais aper-
feicoadas. Antonio Henriques analisa este
tema de forma minuciosa, numa perspetiva
histérica e socioldgica e defende a utilizagao
da Web 3 e da blockchain como forma de
otimizar os resultados deste combate, asse-
gurando a transparéncia, que é essencial ao
sector.

As tensdes geoestratégicas, marcadas
por conflitos regionais, rivalidades entre
poténcias e desafios a ordem internacional,
acrescentam complexidade ao contexto in-
ternacional e tém influenciado diretamente
a evolucao dos processos de alargamento
da Unido Europeia. A expansao da UE tera
impacto nos equilibrios existentes e nas re-
formas que é preciso operar para garantir a

coesao Europeia. Esta analise é feita de for-
ma muito profunda e clara, por Nuno Sam-
payo Ribeiro hum artigo que vos convido
vivamente a ler. E muito relevante acompa-
nhar este tema que influencia tao seriamen-
te a nossa vida individual, a vida das empre-
sas e o sector financeiro.

Jodo Tomaz analisa a agenda ESG no
enquadramento regulatério e de supervi-
sdo europeu, sublinhando que as lacunas na
disponibilidade de dados ESG e o desalinha-
mento entre ambicdo regulatdria, expecta-
tivas de supervisao e realidade econémica
condicionam a gestdo dos riscos climaticos
e ambientais e o financiamento da transicao,
destacando a importancia de uma regulagao
e de uma supervisao proporcionais e pre-
visiveis, bem como do reforco de bases de
dados publicas e de ecossistemas colabora-
tivos.

Os principais indicadores da Banca sao
apresentados na rubrica O Sector Bancario
Num Minuto, que traduz a habitual colabo-
racao do Centro de Estudos e PublicacGes
da APB, de extrema utilidade e que permite
a andlise da atividade do sector bancario em
Portugal e da sua evolucado.

Sabendo que o futuro ndo é moldado
apenas por grandes eventos, mas também
pela acumulacdao de escolhas, abracemos,
com determinagao, as oportunidades que
temos pela frente e procuremos ter um im-
pacto positivo nos contextos em que inter-
Vimos.

Boas leituras!
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Portugal tem hoje uma economia mais equilibrada e um
sisterna financeiro solido. Mas esse sucesso nao pode dar
lugar a complacéncia. Sera decisivo preservar as conquistas
dos ultimos anos e evitar repetir 0s erros do passado.
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0s ultimos anos, as nossas economias tém
sido afetadas por sucessivos choques e de-
safios, incluindo a pandemia, a guerra na
Ucrania, a crise energética, o surto de infla-
¢ao, e a vaga de protecionismo comercial. Apesar do
contexto de elevada incerteza, a economia mundial
cresceu acima de 3% em 2025 e a economia europeia
devera ter superado o ritmo inicialmente previsto.
Portugal continuou a convergir com a area do euro.
As previsdes de dezembro do Banco de Portugal an-
tecipam um crescimento de 2,3% em 2026 e 1,7% em
2027, apés um 2025 que devera fechar nos 2%. Re-
fletindo o desempenho do mercado de trabalho, em
conjunto com os fundos europeus e as medidas orca-
mentais, 0 consumo privado e o investimento ganham
protagonismo em rela¢do as exportacoes. Contudo,
menores fluxos de imigrantes e o fim do Plano de Re-
cuperacdo e Resiliéncia (PRR) deverdo penalizar a ativi-
dade a curto prazo.
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Ainda assim, ha um desenvolvimento recente que
deveremos monitorizar com atencdo: em 2025, houve
uma perda de quota de mercado das exportacdes por-
tuguesas, especialmente aquelas que tém como des-
tino a Unido Europeia. E fundamental perceber se esta
perda de quota de mercado foi tempordria ou se sera
mais permanente. A internacionalizacao da economia
nacional tem sido uma histéria de sucesso na ultima
década e meia e é essencial continuar a ser reforcada.

Por outro lado, Portugal tem hoje uma economia
mais equilibrada e um sistema financeiro sélido. Mas
esse sucesso ndo pode dar lugar a complacéncia. Sera
decisivo preservar as conquistas dos ultimos anos e
evitar repetir os erros do passado. O desendividamento
das familias, empresas e sector publico deve prosse-
guir e, por outro lado, é necessario promover reformas
que permitam acelerar o crescimento.



Neste sentido, uma drea onde nao pode haver re-
cuos é nas contas publicas. Os excedentes dos ultimos
anos enfrentam hoje pressdes mais fortes do lado da
despesa e da receita. A projecao de diminuicdo do ra-
cio da divida publica ndo nos deve fazer esquecer que
o seu valor é ainda muito elevado. E fundamental man-
ter a disciplina orcamental para que todos continuem
a beneficiar de custos de financiamento baixos e para
conservarmos margem de atuacdo na eventualidade
de um choque adverso.

Nao faltam desafios no nosso horizonte econémico.
Grande parte deles tem origem externa, entre tensoes
geopoliticas, sinais de exuberancia nos mercados finan-
ceiros e o endividamento em varias regides do globo.
Internamente, é impossivel nao destacar os riscos no
mercado imobiliario e o agudizar das dificuldades de
acesso a habitacdo. Os precos das casas tém aumen-
tado a um ritmo forte, pressionados por uma procura
que supera significativamente a oferta. A construcao de
novas casas terd de ser reforcada nos préximos anos,
0 que exigira, entre outras medidas, acelerar os licen-
ciamentos e um investimento substancial no parque
publico de habitac¢ao.
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A estes riscos juntam-se desafios estruturais que
nao podemos ignorar: o envelhecimento da populacdo,
a transicdo energética, bem como o desenvolvimento
e a incorporacao de novas tecnologias, com destaque
para a Inteligéncia Artificial.

Nestes periodos marcados por uma grande incer-
teza, os bancos centrais devem servir como uma an-
cora, garantindo estabilidade financeira e de precos. A
atuacdo do Banco de Portugal serd guiada pela deter-
mina¢do de diminuir riscos e vulnerabilidades, com o
objetivo de promover a resiliéncia do sector financeiro.
0O nosso compromisso € uma supervisao vigilante, pru-
dente e ativa.

Em suma, a economia portuguesa resistiu a mul-
tiplos choques e a um contexto internacional incerto,
apoiada nas transformacdes econémicas e orcamen-
tais da ultima década e meia. Agora é altura de colocar
os olhos no futuro: é essencial preservar os bons re-
sultados obtidos (ao nivel da competitividade e do de-
sendividamento), e adotar reformas estruturais que nos
permitam atingir niveis de crescimento mais elevados e
melhorias no bem-estar dos portugueses. @



Razodes sociologicas
subjacentes ao combate ao
branqueamento de capitais
e as oportunidades de
transformacao ofere@las
pela Web3 e Blockchain

COMBATE AO BRANQUEAMENTO DE CAPITAIS

Antoénio Henriques é Chief Executive Officer do Bison Bank e
Presidente do Conselho de Administracdo da Bison Digital Assets.
Licenciado em Organizacao e Gestao de Empresas e com

. . um MBA em Gestao da Informacao, € também docente em

Antﬁm[] Hen"ques programas de pés-graduacao sobre Web3 e Blockchain no ISAG

(Porto) e na Nova SBE (Lisboa).
Com mais de trés décadas de experiéncia na banca de
investimento e gestao de ativos, liderou projetos estratégicos
nas areas de desenvolvimento de negdcio, controlo interno,
operacoes, sistemas de informacdo e transformacao
organizacional e foi responsavel pelo lancamento da Bison Digital
Assets, o primeiro prestador de servicos de ativos virtuais em
Portugal, detido por um Banco.
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O branqueamento de capitais € uma ameaca sociologica que

compromete a confianca social e a legitimidade institucional. Este

artigo analisa as raizes historicas do combate ao branqueamento, as

limitagbes dos modelos tradicionais e propoe a integracao da Web3

e da blockchain como instrumentos para reforcar a transparéncia, a

rastreabilidade e a conformidade atraves de contratos inteligentes

e de identidades digitais verificaveis. Apesar dos desafios éticos e

regulatorios, estas tecnologias oferecem oportunidades para criar

ecossistemas financeiros mais seguros e inclusivos.

Introducéo

O branqueamento de capitais &, por definicao, um
processo de dissimulacao da origem ilicita de fundos,
com o objetivo de os integrar no sistema financeiro for-
mal. Mas para além da sua dimensao técnica e juridica,
este fendmeno representa uma ameaca profunda a
integridade das instituicdes, a confianca social e a equi-
dade econémica. O combate ao branqueamento nao é
apenas uma questao de conformidade regulatéria — é
uma resposta civilizacional a corrosao dos valores que
sustentam a vida em sociedade.

Neste contexto, a tecnologia blockchain e os prin-
cipios da Web3 tém sido frequentemente vistos com
desconfianca por parte do sector financeiro tradicional.
A descentraliza¢do, a pseudonimizac¢do e a auséncia de
intermedidrios suscitam receios legitimos sobre segu-
ranga, controlo e regulacdo.

Este artigo prop6e uma leitura alternativa: e se es-
tas tecnologias, corretamente enquadradas, pudessem
ser aliadas poderosas na luta contra o branqueamento
de capitais?

A reflexao sobre este tema é particularmente re-
levante hum momento em que a economia global
enfrenta desafios de confianca e de transparéncia.
A crescente digitalizacdo dos servicos financeiros, a
emergéncia de ativos digitais e a pressao regulatéria
internacional criam um cenario onde a inovagao tecno-
légica pode ser ndo apenas uma ferramenta, mas um
imperativo estratégico.
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Fundamentos Socioldgicos
do Combate ao Branqueamento

O combate ao branqueamento de capitais tem rai-
zes histéricas que remontam a institucionaliza¢do da
luta contra o crime organizado e ao reforco da coopera-
¢ao internacional pés-Guerra Fria. Organismos como o
GAFI (FATF), o FMI e o Banco Mundial contribuiram para
a construcdo de um enquadramento normativo global,
que hoje se traduz em obriga¢des de reporte, diligéncia
e controlo por parte das instituicdes financeiras.

Do ponto de vista sociolégico, o branqueamento de
capitais representa uma forma de violéncia simbdlica:
distorce os mercados, perpetua desigualdades e mina
a legitimidade das instituicdes. A sua existéncia nor-
malizada em determinados contextos culturais revela
falhas sistémicas na arquitetura social e econdmica.
Combater o branqueamento €, por isso, mais do que
aplicar normas — é reconstruir confianga.

Este fenémeno também ilustra como a criminalida-
de econémica se adapta as estruturas sociais existen-
tes, explorando vulnerabilidades culturais e institucio-
nais. Em sociedades onde a informalidade é tolerada,
0s mecanismos de branqueamento encontram terreno
fértil, reforcando redes ilicitas que se infiltram nas esfe-
ras politica e empresarial. Assim, a luta contra o bran-
queamento é inseparavel da promog¢do de uma cultura
de legalidade e transparéncia.

Brangqueamento de Capitais: Valor Estimado vs. % do PIB Mundial

% do PIB Mundial

1970s

1980s 1990s 2000s

Década
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Limitacdes dos
Modelos Tradicionais

Apesar dos avancos regulatérios, os modelos tra-

dicionais de controlo enfrentam limita¢des estruturais.
A centraliza¢do da informacao, a dependéncia de inter-
medidrios e a fragmentacdo das jurisdi¢oes dificultam
a eficacia dos mecanismos de prevencdo. A burocracia
excessiva, por vezes, transforma o compliance numa
atividade formalista, mais preocupada com o preenchi-
mento de requisitos do que com a detecdo real de risco.

Além disso, a velocidade da inovacao financeira —
com o surgimento de fintech, ativos digitais e novos
modelos de negdcio — desafia a capacidade de adapta-
cao dos sistemas existentes. O sector financeiro tradi-
cional, por prudéncia ou por inércia, tende a reagir com
resisténcia a mudanga, o que pode representar uma
oportunidade perdida.

Outro problema € a assimetria de informacdo entre
reguladores e instituicdes financeiras. Enquanto os re-
guladores procuram impor normas universais, as insti-
tuicdes enfrentam realidades operacionais complexas,
onde a aplicacao literal das regras nem sempre garante
eficacia. Esta tensdo gera custos elevados e, paradoxal-
mente, pode criar zonas cinzentas que facilitam praticas
ilicitas.

InforBanca N°136 | JANEIRO.2026

Weh3 e Blockchain:
Uma Nova Perspetiva

A Web3 e a tecnologia blockchain introduzem
uma nova ldgica de funcionamento: descentralizada,
transparente e programavel. Ao contrario do que se
possa pensar, estas caracteristicas podem ser alta-
mente compativeis com os objetivos do combate ao
branqueamento.

A imutabilidade dos registos, a rastreabilidade das
transacoes e a possibilidade de integrar regras de com-
pliance diretamente em contratos inteligentes (Smart
Contracts) oferecem um novo paradigma de controlo.
Em vez de confiar em intermediarios, o sistema pode
confiar na propria estrutura tecnolégica para garantir
integridade.

Além disso, a identidade digital verificavel, baseada
em credenciais criptograficas, permite conciliar privaci-
dade com responsabilidade. Protocolos descentraliza-
dos de KYC (Know Your Customer) e AML (Anti-Money
Laundering) estdo a ser desenvolvidos por comunida-
des Web3, com o objetivo de criar ecossistemas finan-
ceiros mais seguros e inclusivos.

Exemplos praticos ja comecam a surgir: plataformas
DeFi (Decentralized Finance) que incorporam mecanis-
mos de verificacao descentralizada, redes que utilizam
protocolos criptograficos ZKP (zero-knowledge proof)
para garantir privacidade sem comprometer a confor-
midade, e iniciativas globais que exploram interoperabi-
lidade entre sistemas regulatorios e blockchains publi-
cas. Estes avancos demonstram que a tecnologia ndo é
inimiga da regulacao, mas pode ser um catalisador para
uma nova era de confianca digital.
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Desafios Eticos e Sociotécnicos

Naturalmente, esta transformacdo ndo esta isenta
de riscos. A tensdo entre privacidade e transparéncia
exige uma reflexao ética profunda. A inclusao digital
torna-se uma condicdo essencial para que ninguém fi-
que excluido dos novos modelos. E a regulacdo precisa
de evoluir para acompanhar a complexidade dos siste-
mas distribuidos.

Mas estes desafios ndo devem ser vistos como
barreiras intransponiveis. Pelo contrario, representam
uma oportunidade para o sector financeiro portugués —
e europeu —, liderar uma abordagem equilibrada, que
combine inovacdo com responsabilidade.

Outro desafio é a governanca das redes descentra-
lizadas. Quem define as regras? Como garantir que os
mecanismos de compliance nao sejam capturados por
interesses privados ou por atores maliciosos? A res-
posta passa por modelos hibridos de governanca, onde
comunidades tecnoldgicas, reguladores e instituicdes
financeiras colaboram para criar padrées abertos e au-
ditaveis.

Copyright © 2026 - IFB/APB

Perspetivas Futuras e
Recomendacdes Estratégicas

Para que esta integracdo seja bem-sucedida, é ne-
cessario um plano estratégico que envolva:

« Educacao e capacitacao: formar profissionais capa-
zes de compreender tanto os aspetos técnicos da
blockchain, como os principios regulatorios.

- Regulacao adaptativa: desenvolver normas flexiveis
que acompanhem a evoluc¢do tecnoldgica sem com-
prometer a seguranca.

« Parcerias ptiblico-privadas: fomentar projetos-piloto
que testem solu¢des descentralizadas em ambien-
tes controlados.

« Inclusao digital: garantir que os beneficios da Web3
nao se restrinjam a elites tecnoldgicas, mas cheguem
atoda a sociedade.

Conclusao

O combate ao branqueamento de capitais €, em
ultima instancia, uma luta pela integridade das institui-
coes e pela justica econémica. A Web3 e a blockchain,
longe de serem inimigas desse combate, podem ser
aliadas poderosas — se forem compreendidas, enqua-
dradas e aplicadas com inteligéncia.

Cabe ao sector financeiro dar o primeiro passo:
abandonar aresisténcia e abracar a transformacdo. Nao
como uma cedéncia, mas como uma evolug¢ao natural.
Porque, tal como na arquitetura organizacional, a ver-
dadeira forca esta na capacidade de adaptacdo. E as
solucdes encontradas até agora, ndo resolveram. @
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Alargamento'da
Uniao Europela
O que mu a7 i

UNIAO EUROPEIA

Nun[] Sampay[] R|he|m Advogado, Especialista em Direito Fiscal (0.A.), Fundador

& Chief Reputational Officer, Greenwealth > Reputacao &
Sustentabilidade, Professor Convidado, I.F.B. - Instituto de

Formacao Bancaria, IBFD - ITA Fellow in International Taxation
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Neste momento de alta tensdo geoestrategica, o debate sobre o
alargamento da EU assume especial relevancia para a banca.

Este importante artigo de Nuno Sampayo Ribeiro, distingue-se
pela clareza, rigor e originalidade na abordagem deste tema muito
sensivel nos dias que correm. A escrita envolvente do autor
permite que conceitos complexos sejam apresentados de forma
acessivel, sem perder a profundidade analitica que caracteriza uma
investigacao de exceléncia. Destaca-se, ainda, a pertinéncia pratica
das reflexdes, que Nao so oferecem contributos relevantes para a
pratica profissional como, onde aplicavel, enriguecem tambéem o
debate academico. Este artigo € uma prova inequivoca da
competéncia e sensibilidade intelectual de Nuno Sampayo Ribeiro,
merecendo o interesse e o reconhecimento de todos os leitores.

Antonio Neto da Silva

1 In memoriam de Jorge Patricio Palll, referente de inabaldvel elevacdo e constante incentivo, em afetuosa evocac¢do e eterna
gratiddo.

*  Versdo reduzida e editada da intervencdo proferida no semindrio “Alargamento da UE: o que muda?”, promovido pela AIP -
Associacao Industrial Portuguesa, em 22.05.2025, acessivel em: https://www.youtube.com/watch?v=0hQ9z-dEA4g
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Os propésitos de paz e de prosperidade nor-
tearam a razao de ser da integracdo europeia,
foi criada por isso e para isso.

Pelo mundo fora galopam movimentos
complexos, orientados por motiva¢des contrastantes,
neles sobressaindo a seguranca e a defesa nacional,
em paralelo com a sustentabilidade.

“The west as we knew it no longer exists”. von der
Leyen, através desta declaracao emblematica, proferida
em abril de 2025, depurou a evolucdo ocorrida nas re-
lagdes internacionais, rasgando no horizonte de todos
o referente da ordem emergente da Il Guerra Mundial.
Abundante agora em interroga¢des sem resposta.

Na perspetiva da definicdo dos nossos interesses
no quadro da administracdo das necessidades exis-
tentes ou que possam vir a existir, afigura-se ser per-
tinente priorizar a identificacdo de pontos de referéncia
estaveis, para além de fatores temporarios. Sem se
pretender diminuir o valor de se discorrer sobre fatores
de incerteza e deriscos.
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Uma componente das necessidades alu-

didas relaciona-se com o alargamento da

UE. Este tema, tido por secundario, ascen-

deu em 2024 ao topo da hierarquia de prio-
ridades estratégicas, devido a sua relevancia geopoliti-
ca e geoecondémica, para o seu futuro.

Opta-se assim por examinar o alargamento da UE,
na perspetiva de apurar o que muda, contribuindo-se,
deste modo, para que o debate portugués se alargue
a outros aspetos além dos da aritmética de fundos, em
que tantas vezes parece esgotar-se.

Dentro desta ordem de ideias, pretende-

-se colocar a atenc¢do na correlagdo entre

trés vertentes. Uma centrada na mensa-

gem de fundo da evolu¢do dos Tratados.
Outra nos pontos nevralgicos da integracao europeia.
Focando-se a terceira na dinamica das relacdes inter-
nacionais.

No que a primeira vertente diz respeito, destaca-se
que a evolucdo dos Tratados concretizou a transforma-
¢ao de um pacto econémico numa entidade politica.

Faz-se notar que apds o Tratado de Lisboa as fun-
¢des econémicas do mercado Unico devem ser equi-
libradas com valores ndo ligados ao mercado unico,
decorrentes da protecado juridica conferida pelo direito
da UE aos direitos fundamentais e ao desenvolvimento
sustentavel.

Esta é uma evolucao, reconhecida pela melhor dou-
trina, que parece nao ter ainda obtido adequada priori-
dade politica na pratica da UE e dos Estados-Membros.
Impondo-se atribuir-lhe efetividade, atendendo a sua
relevancia para: a) o éxito do alargamento, b) a protecao
das regies desfavorecidas, entre elas as de Portugal,
e o) a efetividade da funcdo das PME's na construcdo
europeia.




A segunda vertente, centrada nos pontos

nevralgicos da integracdo europeia, foca

naquilo que designamos por a natureza

dilematica desta integracao. Assim pre-
tendendo pér em relevo que a ciéncia econémica es-
tabilizou, ha muitas décadas, conhecimento basilar, de
acordo com o qual os beneficios da unido econémica
e monetaria ndo se repartem de forma igual por todos
os Estados da UE, e em todas as suas zonas, favore-
cendo as regides centrais e agravando os desequilibrios
regionais.

Neste sentido, os trabalhos do laureado Nobel
Paul Krugman e de Antony Venables, evidenciam que
quanto mais se integram os mercados, mais importan-
tes sao as vantagens de localiza¢do geografica para as
empresas competitivas.

Ndo é por acaso que indicadores credi-

veis demonstram que as regides do Sul

da Europa se encontram entre aquelas

que divergem da média da UE. Divergén-
cia confirmada nos dados constantes nas previsdes de
Primavera divulgadas em 19.05.2025, entre eles no es-
tudo sobre o impacto nas cadeias de valor globais na
relacdo UE/EUA, surgindo Portugal integrado nos pai-
ses expostos a um risco mais elevado.

Sem se pretender diminuir a importancia da eleicao
de Portugal pela revista The Economist como “a econo-
mia do ano 2025", pretende-se nao perder de vista a
posicao de Portugal no tocante ao PIB per capita, me-
dido em Paridade de Poder de Compra, divulgado pelo
Instituto Nacional de Estatistica, que em 2024 se situou
nos 82,4% da média da UE, o que o colocou como o dé-
cimo mais baixo da UE e o sexto mais baixo na Zona
Euro.
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A terceira vertente que se pretende in-

terligar com as ja examinadas, destaca as

consequéncias das relacoes internacio-

nais com centro na seguranca. Ensina a
licdo da histdria que nelas se inclui a secundarizacdo
da eficiéncia econémico-financeira, e conexamente o
agravamento potencial da adversidade subjacente ao
quadro ja exposto.

Na perspetiva de estabilizar pontos de re-
feréncia como se propoés, registe-se que
da interligacao das trés vertentes resultam
repercussoes significativas, optando-se por
destacar, de entre elas, o agravamento potencial da

condicao das “regidoes desfavorecidas”' no seio da UE,
a nao ser que sejam criados mecanismos de amorte-
cimento.

Impondo-se reconhecer a necessidade de ser
aprofundada a solidariedade efetiva entre Estados de
perfis diferentes, habilitando em concreto a politica de
coesdo com um folego adequado. Neste sentido, de-
ver-se-3a ter-se em mente que a construcdo europeia
se baseia numa arquitetura modelada por economias
com graus de desenvolvimento que paises como Por-
tugal ndo logram ainda atingir, e que a politica de coe-
sdo “é a cola que une o projeto europeu”, como bem
referiu, em 2024, o High Level Group on the Future of
Policy Cohesion.

Talvez mesmo o fulcro do desafio europeu resida
em apurar o compromisso entre solidariedade e efi-
Ciéncia, para seguir as sabias palavras de um Advoga-
do-geral, e nisto consista o elixir da juventude da cons-
trucdo europeia.

1 Eufemismo linguistico tantas vezes empregue para amenizar a re-
feréncia a pobreza agregada em regides. Sendo uma evidéncia quo-
tidiana que a sociedade nao se mobiliza para esta forma de pobreza
como se mobiliza para a pobreza individual.
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Atualmente, a politica regional ciente das

insuficiéncias encontra-se em fase de

reformulacdo. Constituindo condicdo de

éxito a consagra¢ao de metas mais ambi-
ciosas do que aquelas até aqui vigentes. Metas que ndao
poderao deixar de consistir no objetivo da aproximacao
dos padrées de vida, independentemente da geografia
da UE.

Advoga-se com esta finalidade que se devera prio-
rizar a aproximacao da produtividade das regioes como
indicador principal. Lancando uma alteracdo a metodo-
logia vigente que centra a comparacao do padrao de
vida no PIB e noutros indicadores. Ndo refletindo estes
a capacidade de uma sociedade, em especial a distri-
buicdo de riqueza, o bem-estar geral, ou as disparida-
des existentes.

Para que isto ocorra torna-se necessaria a forma-
¢ao de consensos duradouros entre Estados-membros
em dominios sensiveis. Um deles respeita a sintonia,
entre todos, de que os alargamentos nao poderao ser
realizados a custa do apoio as regides desfavorecidas
atualmente a receber assisténcia.

Sem este consenso emerge o risco de ficar em cau-
sa a continuidade efetiva da correcdo dos desequilibrios
regionais com impacto na iniciativa empresarial na (ul-
tra-)periferia, a partir de Portugal, designadamente, o
que comportara pesados efeitos na resiliéncia da eco-
nomia e do sector empresarial, bancario incluido.

Neste contexto, é inelutavel reconhecer a neces-
sidade de repensar e reconceptualizar o papel das fi-
nancas publicas na construcao europeia, perante a atual
escassez de meios da UE, e de outras razdes atinentes
aos Estados-membros como a pressao orcamental
que os assola.
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Uma outra vertente fundamental que ca-
rece de revisdo estratégica respeita a fun-
cao das PME’s na construcao europeia.
Estas entidades enfrentam uma estru-
tura de mercado que lhes é adversa, desde a formagao
das opgoes de policy, a legislacdo e as condicdes de
mercado que as concretizam nas diversas vertentes do
seu ciclo de vida.

Este ciclo de vida expde-nas a obstaculos impe-
dientes do seu esforco de resiliéncia, de financiamento
e de adequacdo a prioridades estratégicas da UE, como
as da sustentabilidade, da competitividade, das transi-
¢oes carbdnica e digital, da demografia, da habitacdo, e
dos desafios do dinheiro digital.

Em paralelo, a evolucdo recente das politicas eu-
ropeias parece deslumbrada pelos beneficios das eco-
nomias de escala e da integracao vertical de empresas
(cadeias de producdo), deixando-se arrastar um apoio a
participacao das PME's no mercado unico, fragmentado
em décadas de multiplicacao de paliativos.

Julga-se que este status quo favorece uma légica
social e de mercado, que sem uma protecao da fun¢ao
das PME's, pode desencadear uma tendéncia perver-
sa de concentracdo do poder de mercado nas grandes
empresas e de aprofundamento das assimetrias regio-
nais na UE.

Seria uma evolucdo conducente a efeitos malignos
com reflexos na liberdade e na iniciativa empresarial de
se propor ao mercado, Nos pre¢os, N0 emprego e na
inovagao. Lesiva mesmo dos interesses de longo prazo
da UE e dos Estados-Membros, do bem-estar social e
da autonomia estratégica, em concreto. Revelariaigual-
mente insensibilidade em face das especificidades his-
tdricas, geogrdficas, politicas e culturais dos Estados-
-Membros, ou do que cumpre a economia e as financas

que € servir a sociedade e ndo o inverso.
,‘ O critas poderao implicar consequéncias
socialmente inaceitaveis, que a nao
serem reequilibradas nos aspetos aludidos, poderao
conduzir a riscos de dilaceracdo da licenca social e do
capital reputacional da UE como intermediaria de con-
fianca enquanto fator de unido e de justica entre Esta-
dos-Membros. O que podera oxigenar sentimentos de
nacionalismo, radicaliza¢do cultural e politica, e com-
prometer o éxito da estratégia de seguranca e defesa
da UE.

Sem se pretender entrar em polémi-
cas, suscita-se que as situacdes des-




Na consideracdo do exposto imp&e-se recomendar
0 apuramento de melhor convergéncia entre os trata-
dos europeus e a pratica, com a finalidade de cumprir a
evolucao consagrada no Tratado de Lisboa, a que ja se
fez mencdo. Assegurando em concreto a tutela efetiva
do desenvolvimento sustentavel da Europa, assente
num crescimento econémico equilibrado, protetor da
funcao das PME’s num quadro de equilibrio das rela-
coes centro-periferia e PME's - grandes empresas.

Mobilizando para isto meios aptos a romper o de-
sequilibrio que as subalterniza, para que possa preva-
lecer uma condi¢do de pleno direito na participacdo das
PME's no mercado Unico. Em linha com a liberdade de
empresa protegida pelo artigo 16.2 da Carta dos Direitos
Fundamentais da UE.

Realca-se que na raiz das PME, mais do que um
ente do mercado gerador de lucro e emprego, habita
um agente social de liberdade, de coesao social e terri-
torial, de proximidade e integracao das cadeias de valor
nas comunidades em que se integram, de amorteci-
mento de choques e crises, e de prevencao da radicali-
zacao politica e de comportamentos desviantes.

Na ponderacao do quadro de referéncias e
riscos aludidos extrai-se a necessidade de
habilitar a UE com os meios adequados, atra-
vés designadamente:

a) deredesenhar o financiamento da Unido, e a criacdo
de novas receitas para o orcamento da UE habilitan-
do-o com dimensao adequada as necessidades de
efetiva articulacao de solidariedade com eficiéncia;

b) de ampliar os meios ao servico da coesdo econd-
mica, social e territorial, de natureza financeira, mas
nao so. Sendo critico que todas e cada uma das po-
liticas e das acdes da UE a ponderem no seu seio,
ao invés de algo exterior a si, a ser administrado
através de meios especiais de intervencao;
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c) de aproximar os Estados das suas populacoes,
ampliando a sua margem de intervencao no amor-
tecimento de falhas de mercado, e dos efeitos ad-
versos das posicdes (ultra-)periféricas, no enfrentar
dos desafios contemporaneos, em especial, transi-
¢Oes digitais e carbdnicas e demografia;

d) do reconhecer a importancia fundamental da tribu-
tagdo para religar os cidadaos ao projeto europeu e
que os Estados-Membros empreendam reformas
estruturais, com enfase no aumento da produtivi-
dade.

Estando-se com base na analise precedente em
condicbes de responder a questdo suscitada: Alarga-
mento, o que muda?

No que se afirma, antes de tudo o mais, o que nao
muda - devido a sua renovada atualidade e aptiddo: a
integracao europeia, como instrumento ao servico da
paz e da prosperidade, regida pelos valores humanistas
e objetivos proclamados nos artigos 2.2 e 3.2 do Tratado
da Unido Europeia. O que requer uma rota de mudanca
com foco e energia no que se especificou.

O caminho é estreito. Impondo-se abrir
novos caminhos, no que é crucial ndo se
sucumbir a tentacdo de forcar formas de
integracdo que 0s povos europeus Nao

consentem. O que por natureza requer verdade consigo
prépria, prudente realismo, novas linguagens, dialogo e
consenso animado pelo ideal europeu.

A arte europeia constitui-se neste horizonte, como
uma fonte de inspiracdo e de esperanca no futuro, de-
monstrativa que é da inigualavel capacidade das nacées
da Europa se expressarem através de movimentos e
estilos, capazes de interpretar necessidades e aspira-
¢0es do ser humano, das sociedades e da humanidade.
A maior de entre elas: a de que s6 valemos pelo que
deixamos aos outros. @
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1. A agenda ESG no contexto
europeu e nacional

Aintegracdo de fatores ambientais, sociais e de go-
vernacdo (ESG) ocupa um lugar central na agenda da
Unido Europeia, enquadrada pelo Pacto Ecoldgico Eu-
ropeu, pela Lei Europeia em matéria de Climaz e pela
consolidacdo progressiva de uma arquitetura de finan-
¢as sustentaveis. Este processo teve inicio com o Plano
de Acdo para o Financiamento do Crescimento Sus-
tentavel®® e foi subsequentemente densificado através
de um enquadramento legal e regulamentar amplo
e exigente para o sector financeiro (designadamente

1 Comissdo Europeia, Pacto Ecolégico Europeu, COM(2019) 640 final,
Bruxelas, 2019, disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/legal-
-content/PT/TXT/?uri=CELEX:52019DC0640.

2 Regulamento (UE) 2021/1119 do Parlamento Europeu e do Conse-
lho, de 30 de junho de 2021, que cria o regime para alcangar a neu-
tralidade climatica (Lei Europeia em matéria de Clima), JO L 243 de
9.7.2021, disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
PT/TXT/?uri=CELEX:32021R1119.

3 Comissdo Europeia, Plano de Acdo: Financiar o Crescimento Sus-
tentavel, COM(2018) 97 final, Bruxelas, 2018, disponivel em: ht-
tps://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:-
52018DC0097.
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A agenda ESG tem vindo a assumir um papel central no
enguadramento regulatorio e de supervisao europeu.

Este artigo evidencia de gue modo as lacunas persistentes
na disponibilidade de dados ESG, bem como o
desalinhamento entre a ambicao regulatoria, as expectativas
de supervisao e a realidade economica, condicionam a
gestao dos riscos climaticos e ambientais e o financiamento
da transicao. Nesse contexto, € sublinhada a importancia
de uma regulacao e de UMA SUPervisao Proporcionais,
previsiveis e coerentes, assim como do reforco de bases de
dados publicas e de ecossistemas colaborativos, enquanto
condicoes essenciais para a maobilizacado eficiente de capital

e para 0 apoio 3 UMa transicao sustentavel e inclusiva.

a Taxonomia da Unido Europeia®, a Diretiva relativa ao
relato de sustentabilidade das empresas - CSRDs, a Di-
retiva relativa ao dever de diligéncia das empresas em
matéria de sustentabilidade — CSDDD¢, o Regulamento

4 Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conse-
lho, de 18 de junho de 2020, que estabelece um regime para faci-
litar o investimento sustentavel e que altera o Regulamento (UE)
2019/2088 (Regulamento da Taxonomia), JO L 198, de 22.6.2020,
disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TX-
T/?uri=CELEX:32020R0852.

5 Diretiva (UE) 2022/2464 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 14 de dezembro de 2022, que altera o Regulamento (UE) n.2
537/2014, as Diretivas 2004/109/CE, 2006/43/CE e 2013/34/
UE, no que respeita ao relato de sustentabilidade das empresas
(Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD), JO L 322, de
16.12.2022, disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/PT/TXT/?uri=CELEX:320221L.2464.

6 Diretiva (UE) 2024/1760 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
13 de junho de 2024, relativa ao dever de diligéncia das empresas
em matéria de sustentabilidade (Corporate Sustainability Due Di-
ligence Directive - CSDDD) e que altera a Diretiva (UE) 2019/1937
e o Regulamento (UE) 2023/2859, JO L, 2024/1760, de 5.7.2024,
disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TX-
T/?uri=CELEX:32024L1760.
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SFDR’ e 0 enquadramento prudencial CRR/CRDs). Este
enquadramento assenta no reconhecimento de que a
reorientacdo dos fluxos de capital para atividades sus-
tentaveis constitui uma condi¢do necessaria para a con-
cretizacdo da transicdo, bem como de que os riscos am-
bientais — em especial os riscos climaticos —, sociais e
de governacdo tém impactos materiais na estabilidade
financeira, na competitividade da economia e na sus-
tentabilidade do crescimento a longo prazo, impondo a
sua integrac¢ao transversal nos dominios da regulagao,
da supervisdo e das solucdes de financiamento.

As instituicdes de crédito sdo atualmente desti-
natdrias diretas de um conjunto vasto e crescente de
exigéncias regulamentares e de supervisao em maté-
ria de sustentabilidade. No ambito do enquadramento
prudencial europeu — designadamente do Regula-
mento e da Diretiva de Requisitos de Capital — as ins-
tituicGes estao obrigadas a integrar os riscos climaticos
e ambientais nos seus modelos de governacao, nas
estratégias de negdcio e nos sistemas de gestao de ris-
co, devendo igualmente observar as orienta¢gdes emi-
tidas pela Autoridade Bancaria Europeia (EBA?), bem

7 Regulamento (UE) 2019/2088 do Parlamento Europeu e do Con-
selho, de 27 de novembro de 2019, relativo a divulgacdo de infor-
macdes relacionadas com a sustentabilidade no sector dos servicos
financeiros (Sustainable Finance Disclosure Regulation - SFDR), JO
L 317, de 9.12.2019, disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/legal-
-content/PT/TXT/?uri=CELEX:32019R2088.

8 Regulamento (UE) n.2 575/2013 do Parlamento Europeu e do Con-
selho, de 26 de junho de 2013, relativo aos requisitos prudenciais
das instituicdes de crédito (CRR), JO L 176 de 27.6.2013, disponivel
em: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELE-
X:32013R0575.

Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de
26 de junho de 2013, relativa ao acesso a atividade das instituicdes
de crédito e a supervisdo prudencial das institui¢cdes de crédito e
empresas de investimento, JO L 176 de 27.6.2013, disponivel em:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELE-
X:32013L0036.

9 Autoridade Bancaria Europeia (EBA). Guidelines on the manage-
ment of environmental, social and governance (ESG) risk, Final
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como as expectativas de supervisao, nomeadamente
no dominio da gestdo de riscos climaticos e ambientais,
publicadas pelo Banco Central Europeu (BCE), em no-
vembro de 2020%, e pelo Banco de Portugal, em abril
de 2021". Estas expectativas requerem a incorpora¢ao
efetiva dos riscos ESG na governacao interna, na de-
finicdo da estratégia e do apetite ao risco, bem como
nos processos de concessao de crédito, impondo uma
gestao prudente das carteiras de empréstimos e de in-
vestimento com vista a mitigacao de exposicoes exces-
sivas a sectores e dreas geograficas particularmente
vulneraveis aos riscos fisicos e de transicao.

Report, January 2025, EBA/GL/2025/01, disponivel em: https://
www.eba.europa.eu/sites/default/files/2025-04/fb22982a-d-
69d-42cc-9d62-1023497ad58a/Guidelines%200n%20the%20
management%200f%20ESG%20risks%20%28EBA%20GL%20
2025%2001%29_PT_COR.pdf

10 Banco Central Europeu (BCE). Guia sobre riscos climaticos e am-
bientais - Expectativas prudenciais relacionadas com a gestao e a
divulgac¢do de riscos, novembro de 2020, disponivel em: https://
www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.202011fi-
nalguideonclimate-relatedandenvironmentalrisks~58213f6564.
pt.pdf

11 Banco de Portugal. Definicdo de expectativas de supervisdo sobre
a identificacdo e gestdo dos riscos financeiros relacionados com as
alteracdes climaticas e ambientais para as instituicdes menos sig-
nificativas, 2021, disponivel em: https://www.bportugal.pt/sites/
default/files/anexos/cartas-circulares//cc_2021_00000010_pt
en.pdf.
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2. Riscos climaticos,
informacao ESG e
mecanismos de transmissao
para a economia real

E neste contexto de crescente exigéncia prudencial
que assume particular relevancia a caracterizagao do
perfil de risco climatico nacional. No que respeita aos
riscos fisicos, Portugal apresenta uma exposicao parti-
cularmente elevada a fenémenos climaticos extremos,
designadamente ao stress térmico, a escassez hidrica e
aos incéndios florestais, com impactos potencialmente
relevantes sobre a atividade econdmica, o valor dos ati-
VoS e a capacidade produtiva das empresas, refletindo-
-se na sua situac¢ao financeira e na qualidade de crédito
dos mutuarios. No dominio dos riscos de transicdo, a
exposicao global do sistema financeiro nacional é, em
termos gerais, mais limitada, sem prejuizo da necessi-
dade de identificar e acompanhar de forma sistematica
eventuais concentracdes das carteiras de crédito em
sectores mais expostos aos ajustamentos associados a
transi¢do para uma economia hipocarbdnica®.

Em 10 de novembro de 2025, o BCE anunciou a
aplicacao de sancdes pecunidrias periédicas a umains-
tituicdo de crédito, em resultado do incumprimento de
expectativas de supervisao consagradas no seu guia
sobre gestdo de riscos climaticos e ambientais, inicial-
mente de natureza ndo vinculativa. Esta decisdao — rele-
vante por constituir o primeiro caso tornado publico de
aplicacdo de uma sang¢do pecunidria no ambito da su-

12 Banco de Portugal, Relatério Anual sobre a Exposicao do Sector
Bancario ao Risco Climatico — 2025, disponivel em :https://www.
bportugal.pt/publicacao/relatorio-anual-sobre-exposicao-do-
-sector-bancario-ao-risco-climatico-2025.
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pervisao dos riscos climaticos e ambientais — evidencia
de forma inequivoca a determinacdo do supervisor em
assegurar que a integracdo dos riscos ESG se traduz
numa implementacdo efetiva e operacional.

Essa integracdo gera uma necessidade crescente
de informacdo sobre o desempenho ambiental e a tra-
jetdria de transicdo das empresas financiadas, incluindo
das pequenas e médias empresas (PME), uma vez que
as respetivas emissées — em particular as emissoes
de gases de efeitos de estufa de ambito 3, que repre-
sentam a parcela dominante da pegada carbénica das
instituicdes de crédito — sdo determinantes para a ava-
liagdo da exposicao do sector bancario aos riscos clima-
ticos e ambientais e para a orientacdo das decisdes de
financiamento.

23
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3. Empresas e iniciativas
colaborativas

As PME desempenham um papel estrutural na
transicdo para uma economia mais sustentavel. Em
Portugal, representam cerca de 99,9% do total de em-
presas, asseguram cerca de trés quartos do emprego
e contribuem para aproximadamente 67% do valor
acrescentado bruto (VAB) da economia nacional®=. Em-
bora, individualmente, apresentem niveis de emissoes
mais reduzidos, concentram-se maioritariamente em
sectores de elevada intensidade energética e carbéni-
ca, 0 que torna a sua mobilizagdo efetiva indispensavel
para a concretizagdo dos objetivos climaticos.

Apesar desta centralidade econémica e ambiental
— extensivel ao contexto europeu — o enquadramen-
to regulatério em matéria de sustentabilidade exclui as
PME das obrigacGes de reporte e de diligéncia devida,
em respeito pelos principios da proporcionalidade e do
principio Think Small First%. Essa exclusao formal ndo
impede, contudo, que as PME sejam crescentemente
afetadas de forma indireta, quer através da sua inte-
gracao nas cadeias de valor de grandes empresas, quer
através da intermediacdo financeira, sendo chamadas a
fornecer informac¢do ESG num contexto de exigéncias
crescentes e assimétricas®.

13 Direcdo-Geral das Atividades Econémicas (DGAE), Politica Empre-
sarial, disponivel em: https://www.dgae.gov.pt/servicos/politica-
-—empresarial.aspx.

14 Comissdo Europeia, “Pensar primeiro em pequena escala” - Um
“Small Business Act" para a Europa, COM(2008) 394 final, Bruxelas,

2008, disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/
TXT/?uri=CELEX:52008DC0394.

15 Camara, Paulo, The Systematic Interaction Between Corporate
Governance and ESG: The Cascade Effect, Lisbon, (2022), disponivel
em https://ssrn.com/abstract=4474337.
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A melhoria da qualidade, da comparabilidade e da
acessibilidade dos dados ESG constitui, pois, um fator
critico para reforcar a gestdo dos riscos climaticos e
ambientais, orientar de forma informada as decisées de
financiamento e salvaguardar a estabilidade do sistema
financeiro.

E inequivoco que o sector bancario portugués se
encontra plenamente empenhado na prossecucdo do
objetivo de neutralidade carbdnica, juridicamente vin-
culativo ao abrigo da Lei Europeia em matéria de Clima
e consagrado igualmente no ordenamento juridico na-
cional através da Lei de Bases do Climas. Tal compro-
misso materializa-se, nomeadamente, na integracdo
de fatores ESG na estratégia global das institui¢des, na
definicdo de metas em termos de carteira de crédito
e de investimento, na gestdo de riscos ESG, no langa-
mento de linhas de crédito especificas, na estruturacao
de operacdes indexadas a objetivos de sustentabilida-
de, no desenvolvimento de produtos de investimento
sustentaveis, na adapta¢do de critérios de selecdo de
fornecedores e no vasto trabalho desenvolvido em es-
treita cooperacao com clientes e restantes stakehol-
ders.

16 Lein.298/2021, de 31de dezembro, Lei de Bases do Clima, Diario da
Republica, 1.2 série, n. 253, de 31 de dezembro de 2021, disponivel
em: https://files.dre.pt/1s/2021/12/25300/0000500032.pdf
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Em Portugal, tém sido desenvolvidas iniciativas par-
ticularmente relevantes que demonstram a capacidade
do pais para construir solucdes colaborativas ajustadas
a sua realidade econémica e empresarial. Destacam-
-se, neste ambito, o Protocolo de Cooperacdo entre a
Associacdo Portuguesa de Bancos, a ADENE - Agéncia
para a Energia, e varias institui¢cbes de crédito”, orienta-
do para a partilha de informacao critica para a descarbo-
nizacdo do sector dos edificios, bem como o Ecossiste-
ma ESG da SIBS, que agrega um conjunto alargado de
bancos nacionais e promove a recolha harmonizada de
dados ESG, bem como a capacitacdo das empresas®.
Estas iniciativas evidenciam que a transi¢ao sustentavel
exige abordagens estratégicas, pragmaticas e colabo-
rativas, assentes no principio da proporcionalidade e
capazes de superar solucdes fragmentadas ou exces-
sivamente prescritivas.

17 APB - Associacdo Portuguesa de Bancos e ADENE - Agéncia para
a Energia, Protocolo de Cooperacdo para promover o financiamento
sustentavel, disponivel em: https://www.apb.pt/pt/media/comu-
nicados/apb_e_adene_celebram_protocolo_para_promover o_fi-
nanciamento_sustentavel.

18 SIBS, Ecossistema SIBS ESG, iniciativa para apoiar empresas e insti-
tuicdes financeiras na recolha, gestdo e partilha de informacdo ESG,
disponivel em: https://esq.sibs.com/.
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4. Simplificacao regulatoria
e condicoes para o
financiamento da transicao

A experiéncia acumulada com a aplicagdo do en-
quadramento legal e regulamentar no dominio ESG
evidenciou limitagdes do modelo inicialmente adotado,
marcado por um elevado grau de complexidade e por
exigéncias pouco proporcionais a capacidade opera-
cional de uma parte significativa do tecido empresarial.
Este diagnéstico — reforcado pelo novo enfoque euro-
peu na competitividade — conduziu recentemente aum
esforco de simplificacdo regulatéria de grande alcance,
especialmente dirigido as empresas, visando corrigir
excessos iniciais, reduzir encargos administrativos e
reequilibrar a relacdo entre ambicdo regulatéria e via-
bilidade econémica. Em fevereiro de 2025, a Comissdo
Europeia apresentou propostas destinadas a simplificar
0 quadro normativo da Unido Europeia, reforcar a com-
petitividade e potenciar a capacidade de investimento
das empresas, estabelecendo como objetivo uma re-
ducao de, pelo menos, 25% dos encargos administra-
tivos para o conjunto das empresas e de 35% para as
PME®.

19 Comissdo Europeia, Comunicacdo da Comissdo ao Parlamento
Europeu, ao Conselho, ao Comité Econémico e Social Europeu e
ao Comité das Regides — Uma Bussola para a Competitividade da
Unido Europeia, COM(2025) 30 final, janeiro de 2025, disponivel
em: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELE-
X:52025DC0030.
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No ambito deste processo, foi alcancado, em de-
zembro de 2025, um acordo provisério que introduz
alteracdes relevantes ao enquadramento da CSRD e da
CSDDD=. O ambito da CSRD passara a abranger em-
presas da Unido Europeia com mais de 1.000 trabalha-
dores e um volume de negdcios superior a 450 milhdes
de euros, enquanto as obriga¢des de diligéncia devida
ao abrigo da CSDDD se aplicarao a empresas com mais
de 5.000 trabalhadores e um volume de negdcios su-
perior a 1,5 mil milhdes de euros. O acordo substitui
ainda o mapeamento integral das cadeias de valor por
uma abordagem baseada no risco, centrada nas areas e
nos parceiros comerciais onde é mais provavel a ocor-
réncia de impactos adversos significativos.

Estas alteracbes tém, contudo, implicagdes diretas
e significativas para o sector financeiro, na medida em
que condicionam de forma determinante a quantidade,
a qualidade e a tempestividade da informacao ESG dis-
ponivel. De acordo com as expectativas de supervisdo,
a disponibilidade de informacdo suficientemente gra-
nular ao nivel da empresa — e ndo meramente ao nivel
sectorial — constitui um requisito essencial para uma
avaliacdo robusta, credivel e prudente da exposicao do
sector bancario aos riscos climaticos e ambientais.

20 Comissao Europeia — Comissdo acolhe acordo politico sobre o pa-
cote de simplificacdo Omnibus |, disponivel em: https://ec.europa.
eu/commission/presscorner/detail/da/ip_25_2981.
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A persisténcia de lacunas na disponibilidade de da-
dos ESG fidveis, proporcionais e acessiveis constitui um
constrangimento estrutural a mobilizacdo eficiente de
capital para a transi¢do, a que acrescem fragilidades na
coordenacdo institucional e um desalinhamento entre
a ambicdo regulatéria e a realidade econdémica, sus-
cetiveis de comprometer o investimento, a inovacdo e
a competitividade. Neste contexto, o desenvolvimen-
to de bases de dados ESG publicas, o apoio e reforco
de ecossistemas colaborativos e a garantia de que as
expectativas de supervisao evoluem de forma realista,
previsivel e proporcional — em coeréncia com a indis-
pensavel simplificacdo do enquadramento regulatdrio,
a disponibilidade efetiva de dados e as caracteristicas
estruturais do tecido econdmico e empresarial nacional
— constituem condi¢des essenciais para assegurar uma
transicdo para uma economia mais sustentavel que
seja ordenada e inclusiva, reforcando simultaneamente
a resiliéncia do sistema financeiro e a competitividade
do tecido empresarial nacional. @
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dez-20 dez-21 dez-22 dez-23 dez24 set-25 set-15 set-16 set-17 set-18 set-19 set-20 set-21 set-22 set-23 set-24 set-25
..... 0S RACIOS DE SOLVABILIDADE PERMANECEM EM NiVEIS
"""""""" SIGNIFICATIVAMENTE SUPERIORES AQS REQUISITOS EXIGIDOS
RACIO RACIO DE
COMMON EQUITY TIER 1 SOLVABILIDADE TOTAL

dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 dez-22 dez-23 dez-24 set-25 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 dez-22 dez-23 dez-24 set-25
0 SECTOR BANCARIO VOLTOU A REGISTAR UMA LIGEIRA .
MELHORIA DA QUALIDADE DOS ATIVOS

RACIO DE NPL

0 RACIO DE COBERTURA DE
NPL PERMANECEU ACIMA DA
MEDIA DA AREA DO EURO

dez-18  dez-19 dez-20 dez-21 dez-22 dez-23 dez-24  set-25

30 Copuright © 2026 - IFB/APB Fonte: Banco de Portugal
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NO NATAL DE 2025, AS COMPRAS E-COMMERCE APRESENTARAM UM
CRESCIMENTO HOMOLOGO SUPERIOR AQ DAS COMPRAS EM LOJA

NATAL 2025 bias 1A 24 DE DEZEMBRO

VARIAGAO VS 2024 :
PESO DO
TOTAL DE COMPRAS COMPRAS E-COMMERCE
COMPRAS EM LOJA E-COMMERCE NO TOTAL DE
COMPRAS
EM NUMERO
EM VALOR

AS TRANSACOES ATRAVES DO MB WAY REGISTARAM UM AUMENTO EXPRESSIVO
EM COMPARAGAOQ COM 0 PERIODO HOMOLOGO DE 2024

NATAL 2025 COMPRAS COM MB WAY

- DIAS 1 A 24 DE DEZEMBR
VARIACAO VS 2024 S 0

EM NUMERO EM VALOR

B U 21 .29

5 COMPRAS
FOI FEITA COM

! E.?;%W&scz + 36% + 31 % —

Fonte: SIBS Analytics — A anélise considera compras em lojas fisicas dos cartdes portugueses na Rede MULTIBANCO e os
pagamentos online de cartdes portugueses, incluindo os pagamentos com MB WAY.

A UTILIZAGAO DOS CANAIS DIGITAIS CONTINUOU A CRESCER DE FORMA SUSTENTAVEL

o 67,4% (@i, 25 72,9%

ACESSO POR
INTERNET 2024 W L 2010 38.1%

Fonte: INE

Fonte: Banco de Portugal 31
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ASSOCIACAO PORTUGUESA DE BANCOS

FORMACAO INTERMEDIA

INFORMACOES: Ana Maria Novo | a.novo@ifb.pt | +351217 916 275 | www.ifb.pt

FORMAGAO INTERMEDIA ONLINE POR VIDEOCONFERENCIA

NPL e Reestruturacdes de Créditos

02 a 04 fevereiro

FORMACAO INTERMEDIA ONLINE POR VIDE

Contabilidade Geral

10 a 13 marco \

acle it

INFORMACOES: Ana Margarida Soromenho | a.m.soromenho@ifb.pt | +351217 916 274 | www.ifb.pt

FORMAGAO INTERMEDIA ONLINE POR VIDEOCONFERENCIA

Reportes de Sustent@bilidade
02 a 05 fevereiro

FORMAGAO INTERMEDIA ONLINE POR VIDEOCONFEREN(

Etica, Integridade e Prevengao g

Corrupcao e Infracoes Conex
03 a 05 fevereiro

FORMAGAO INTERMEDIA ONLINE POR VIDEOCONFERENCIA

Modelos Financeiros para
Bancos Utilizando o Excel

09 a 12 fevereiro

Copyright © 2026 - IFB/APB IFB FORMACAO


https://ifb.pt/cursos/npl-reest-creditos-fov/
https://ifb.pt/cursos/contabilidade-geral-fov/
https://ifb.pt/cursos/reportes-sustent-fov/
https://ifb.pt/cursos/etica-int-prev-rcic-f-inicial/
https://ifb.pt/cursos/modelos-financeiros-para-bancos-utilizando-o-excel/
https://ifb.pt/cursos/npl-reest-creditos-fov/
https://ifb.pt/cursos/contabilidade-geral-fov/
https://ifb.pt/cursos/reportes-sustent-fov/
https://ifb.pt/cursos/etica-int-prev-rcic-f-inicial/
https://ifb.pt/cursos/modelos-financeiros-para-bancos-utilizando-o-excel/

Descarregue a App em qualquer Tablet
@0BILE p&Q ou Smartphone Android.

Ou aceda através do link:

http://inforbanca.mobi-shout.com

A inforBanca disponivel para dispositivos moveis
resulta de uma parceria com a mobinteg:

www.mobinteg.com | info@mobinteg.com
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“S6 ha uma coisa pior do que FORMAR
colaboradores e eles partirem. E ndo forma-los
e eles permanecerem.”

Henry Ford (Ford)

“FORMA bem os teus colaboradores, para que
possam partir. Trata-os bem para que nao o
queiram fazer.”

Richard Branson (Virgin)

“Se acreditas que a FORMACADO é cara...
...experimenta a ignorancia.”

Derek Bok (ex-Rector Harvard University)
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